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Demant Magazine

W najnowszym numerze Demant Magazine zapraszamy Was do lektury wywiadu z Pawtem - olimpijczykiem oraz
wielokrotnym medalistq Mistrzostw Polski i Europy, a takze wieloletnim pracownikiem Demant. W ramach cyklu
Postuchaj, ta praca ma sens Pawet opowie o zyciu z wadq stuchu, o mitosci do sportu i codziennych wyzwaniach.

W numerze przeczytacie takze o kobietach w branzy IT, o nagrodzie dla Dziatu Logistyki i Wsparcia Klienta Biz-
nesowego oraz o tym, kim sq klienci i partnerzy biznesowi Demant Operations Poland. Olek i Bartek opowiedzqg
o wdrazaniu modelu SAFe. Dowiecie sie réwniez, dlaczego warto zgtosi¢ swoj pomyst w programie Kaizen.

Bedzie o stuchu w kontekscie przyrody, o neuroréznorodnosci, zaangazowaniu i o podejsciu ,zero waste”. Wspdlnie
odkryjemy, co wida¢ z okien pracowniczego autobusu, poznamy sekrety drzew i zaskakujgce dunskie zwyczaje.
Nie zabraknie znanych i lubianych recenzji, tamigtéwki, kalendarza sportowego oraz horoskopu, a takze przepisu
na pyszne danie dla smakoszy. Zapraszam serdecznie do lektury!

Martyna

Osoby tworzqgce ten numer:

Anna Czyzewska, Joanna Olszowska, Andrzej Wasilewski, Daniel Brewerski, Joanna Matuszak, Arkadiusz Knapiriski,

Luiza Tokarska, Ihor Ivankiv, Natalia Korozej, Agata Skubich, Matgorzata Fryczkowska, Justyna Chetminiak-Wszotek, Monika
Patys, Izabela Kuna, Marta Makarewicz, Ewelina Linardatos, Redakcja Dziatu Logistyki i Wsparcia Klienta Biznesowego,
Aleksandra Kowalczykowska, Jakub Stimer, Hanna Bajer-Klocek, Martyna Mitura, Maya Bronowska.

Zapros
znajomych
do Demant

Program polecen

Czy wiesz, ze za polecenie pracownika Produkgji
lub Magazynu mozesz otrzymac 500 zt netto?

Wyslij maila na adres: polecam@demant.com.
W wiadomosci podaj swoje dane kontaktowe,
a takze imie i nazwisko oraz numer telefonu osoby
polecane;j.

Premia za polecenie pracownika Produkcji lub
Magazynu bedzie naliczana po przepracowaniu
3 miesiecy przez osobe polecong.

Pomdz nam poprawiaé jakosé zycia ludzi na ca-
tym Swiecie. Zapros$ znajomych do dotgczenia
do Demant!

Wiecej informacji o stanowiskach dostepnych jest
w ogtoszeniach na www.demant.pl. Szczegdtowe
zasady programu znajdujg sie na tablicach firmo-
wych w Mierzynie.
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Postuchaj, ta praca ma sens - wywiad z Pawtem Mazurkiewiczem,
pracownikiem Dziatu Produkcji Aparatéw Zausznych

Anna Czyzewska

Na swoim koncie ma wiele sportowych sukceséw: jest wielokrotnym medalistg
Mistrzostw Polski i Europy i olimpijczykiem. W rozmowie opowiedziat o mitosci
do sportu, o rozwoju kariery, wyzwaniach, a takze o swojej codziennej pracy.
Pawet, dtugoletni pracownik Demant, podzielit sie swojq historiq.

Postuchaj, Demant
ta praca

ma sens!
[

Od biegania do pchniecia kulqg

Anna: Skqd wzieta sie u Ciebie mitos¢ do sportu?
Pawet: Mozna powiedzied, ze istniata od zawsze.
Zaczeta sie jeszcze w szkole podstawowej dla
niestyszqcych. Miatem wdwczas okazje wziecia
udziatu w zawodach lekkoatletycznych, na ktérych
udato mi sie zdobyc¢ satysfakcjonujgce dla mnie
miejsce. Te pierwsze sukcesy zmotywowaty mnie
do kontynuowania treningdw i w szkole $redniej
dla niestyszgcych w Warszawie zapisatem sie na
treningi lekkoatletyczne, ktére z czasem przynosity
coraz lepsze rezultaty. Dzieki czemu pokochatem
ten sport.

Masz za sobg niesamowitq kariere sportowg.
Opowiedz o swoich sukcesach.

Do moich najwazniejszych osiqggnie¢ wliczajq sie
miedzy innymi 2-gie oraz 3-cie miejsce w sztafe-
cie na 4 x 100 m i 4 x 400 m na Mistrzostwach

Europy Niestyszacych w Szwajcarii w Lozannie
w 1995 roku. Dobre miejsca w sztafetach udato mi
sie réwniez zdoby¢ na Igrzyskach Gtuchych w Da-
nii w Kopenhadze w 1997 roku, w ktdrej zajgtem
4-te miejsce — 4 x 400 m, a takze na Mistrzostwach
Europy Niestyszgcych w Grecji w Atenach w 1999
roku, gdzie ukonczytem bieg na 2-gim miejscu — 4 x
400 m. W 1995 roku zostatem réwniez odznaczo-
ny srebrnym i brqzowym medalem ,Za wybitne
osiggniecia sportowe” przez Urzqd Kultury Fizycz-
nej i Turystyki w Warszawie od Stanistawa Stefa-
na Paszczyka.

Kiedys biegates, a dzisiaj jak rozwija sie

Twoja kariera sportowa?

Przez zatozenie rodziny i prace musiatem odpu-
$ci¢ catkowite poswiecenie sie lekkoatletyce. Ten
brak czasu spowodowat coraz rzadsze treningi,
a co za tym idzie, coraz stabsze wyniki. Zamito-
wania do sportu nie stracitem, wiec prébowatem
swoich sit w siatkéwece i w pitce noznej — jednak
bez wiekszych rezultatéw. W 2018 roku powstata
sekcja lekkoatletyczna w moim klubie sportowym
KORONA, gdzie sprébowatem swoich sit w czyms
zupetnie nowym tj. w pchnieciu kulg. Byta to bar-
dzo dobra decyzja. W tej dyscyplinie kilkukrotnie
juz stangtem na podium podczas Mistrzostw Pol-
ski Niestyszgcych i rozwijam sie w tym kierunku po
dzien dzisiejszy. Podczas tegorocznych Halowych
Mistrzostw Polski dla oséb Niestyszqcych w Lek-
koatletyce w Spale zdobytem srebrny medal.

O pasjach i wyzwaniach

Co w Twoim zyciu, nie tylko tym sportowym,
stanowi najwieksze wyzwanie?

Moim statym wyzwaniem jest pokonywanie ba-
riery jezykowej, ktéra niestety od urodzenia mi do-
skwiera. Zatatwienie prostych spraw w urzedzie
czy pdjscie do lekarza staje sie problematyczne
z powodu braku ttumaczy jezyka migowego na
miejscu. Musze w tym celu poprosi¢ czasami o po-



moc ttumacza z Polskiego Zwigzku Gtuchych — nie-
stety taka prosba musi by¢ wystosowana z odpo-
wiednim wyprzedzeniem. Gdy nie jest to mozliwe,
musze sobie radzi¢ samemul.

Posiadasz réwniez patent zeglarski

- jakie jeszcze skrywasz umiejetnosci?

Moja najwiekszg pasjg w zyciu jest po prostu
sport. Powiedziatbym, ze kazdego rodzaju, nie li-
czy sie tu dyscyplina. Poza treningami, w czasie
wolnym uwielbiam wypady rowerowe czy gry
zespotowe. Patent zeglarski zdobytem w zabaw-
nych okolicznosciach. Kolega poprosit mnie, abym
pomdgt i wzigt udziat w Mistrzostwach Polski
Niestyszgcych. Choé nigdy nie miatem stycznosci
z zeglarstwem, to udato nam sie zdoby¢ 2 ztote
medale i mimo braku doswiadczenia poradzitem

sobie swietnie. Po Mistrzostwach postanowitem
wyrobi¢ patent, ktéry by¢é moze umozliwi mi w tym
roku dostanie sie do kadry Polski w Mistrzostwach
Swiata, odbywaijqcych sie w Litwie we wrzedniu.

W s$wiecie ciszy

Jestes$ osobq niestyszgcg od urodzenia?

Mam ubytek na poziomie 120 dB zaréwno w lewym,
jak i prawym uchu. Pierwsze aparaty stuchowe do-
statem jeszcze w przedszkolu, jednak przy tak gte-
bokiej wadzie urzgdzenia te niestety nie umozliwia-
ja mi rozpoznania dzwiekéw. Aktualnie nosze dwa
aparaty stuchowe zauszne tylko do jazdy samocho-
dem. Sg one w moim przypadku wymagane, w in-
nym razie przy kontroli policyjnej moge dosta¢ man-
dat. W pozostatych sytuacjach sq mi one zbedne.

Jak dtugo pracujesz w Demant?

W Demant jestem witasciwie od poczqtku. Szan-
se zatrudnienia dostatem dzieki znajomosci jezy-
ka migowego, porozumiewajqc sie z dwczesnym
dyrektorem, ktérego rodzice, jak sie okazato, row-
niez byli niestyszqcy. Pracuje w Dziale Produkgji
Aparatéw Zausznych, gdzie obecnie zajmuje sie
lakierowaniem wzmacniaczy do aparatéow stucho-
wych. Do moich wczesniejszych obowigzkéw na-
lezato miedzy innymi lutowanie niektérych czesci,
a takze ich kalibracja.

Jak wyglgda Twoja komunikacja w pracy z kole-
zankami, kolegami, z przetozonymi?

W pracy komunikuje sie z innymi bez wiekszych
problemdéw. Czasami rozumiem wszystko z ruchu
warg, a gdy sprawia mi to problem to prosze o na-
pisanie na kartce informacji, ktérq kto$ chce mi
przekazad.

Swoimi codziennymi zadaniami mozesz pomadc
ludziom na catym swiecie. Czy ta praca ma sens?
Tak, zdecydowanie ta praca ma sens. Dzieki niej,
kazdego dnia, przyczyniam sie do tworzenia nie-
zbednego akcesorium, poprawiajgcego jakosc zy-
cia niektérym osobom niestyszqcym bagdz z ubyt-
kami stuchu. Daje to ogromng satysfakcje.



Masz pomyst na usprawnienie?

Kaazen

Zgtos go i zgarnij nagrode!

Martyna Mitura

Wykonujgc codzienne obowiqgzki najlepiej dostrzegasz, co mozna w Twoim
obszarze poprawi¢, poniewaz znasz te procesy ndjlepiej. Jesli masz pomyst,
jak pewne czynnosci usprawnic, zwiekszy¢ efektywnos¢ pracy lub zminimali-
zowad napotykane trudnosci czy marnotrawstwa, zgtos go! Czasem bardzo
niewielkie zmiany, mogq skutkowa¢ dla organizacji niebagatelnymi oszczed-
nosciami. W tym artykule dowiesz sie, jak wtasne nowatorskie pomysty po-
przez program Kaizen przekuc¢ w korzys¢ dla firmy, ale i w nagrode dla siebie!

Kaizen, japonski termin oznaczajgcy ,zmiane na
lepsze” lub ,ciggte doskonalenie”, ucielesnia jednq
z filozofii Global Manufacturing System, zaktadajg-
cq stopniowe, ciggte doskonalenie we wszystkich
aspektach organizacji. Mowa tu zardwno o uspraw-
nianiu proceséw, jak i rozwijaniu kompetencji pra-
cownikow.

O podstawowych filarach, na jakich koncentruje sig
Kaizen opowiada Wojciech Michalski, dyrektor Dzia-
tu GMS: ,Jednq z podstawowych zasad Kaizen jest
identyfikacja i eliminacja marnotrawstw w proce-
sach. Moze to obejmowad wszystko, co nie dodaje
wartosci do produkowanego produktu lub ustugi,
na przyktad: nadmierne zapasy, czas oczekiwania,
niepotrzebne ruchy lub wady w procesie produkcyj-
nym/ustugowym. Poprzez systematyczng eliminacje

KAIZEN inaczej ciagte doskonalenie,
czyli program, w ktorym matymi krokami dokonujemy
wielkich zmian, majac tym samym pozytywny wptyw
na naszg codzienna prace
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Kai — zmiana Zen — dobry

marnotrawstw, mozemy usprawni¢ nasze dziatania
i stad sie jeszcze bardziej wydajni i konkurencyjni.”

Poza usprawnieniami procesoéw istotny jest takze
rozwdj ludzi. ,\W filozofii GMS pracownicy majg moz-
liwos$¢ wnoszenia pomystoéw na ulepszenia, uczest-
niczenia w inicjatywach rozwigzywania problemow
i przejmowania odpowiedzialnosci za swoje procesy
pracy. To nie tylko sprzyja poczuciu witasnosci, ale
takze prowadzi do ciqgtego poszerzania kompeten-
cji i rozwoju w organizacji.” — dodaje Wojciech. Jesli
wiec masz jasnq wizje, co mozna poprawi¢ w Two-
im obszarze, aby pracowad¢ mqdrzej i wydajniej, nie
zwlekaj i zgtos swdj pomyst

Pomyst moze zgtosi¢ kazdy zatrudniony w naszej
firmie. Wystarczy pobraé formularz Kaizen, ktéry
jest dostepny przy tablicach Kaizen (znajdujg sie na
obszarach BTE, DC, SMD, ITE oraz RECON) wypet-
ni¢ go i wrzuci¢ do skrzynki. Gdy pomyst zostanie
wpisany do aplikacji, przetozony pomystodawcy
dostaje powiadomienie na maila o nowym Kaizenie.
llos¢ zgtaszanych pomystéw jest nieograniczonal!

Kazdy zrealizowany pomyst, ktéry generuje oszczed-
nosci, bierze udziat w gtosowaniu. Piotr Szczesniak,
specjalista Lean w Dziale GMS precyzuje, jakie sq
kryteria oceny zgtaszanych pomystéw: ,Podczas
gtosowania kierujemy sie kryteriami opracowanymi
wspdlnie z przedstawicielami dziatéw zaangazo-
wanych w program Kaizen. Finalna ocena kazdego
wdrozonego pomystu opiera sie m.in. na: poziomie
kreatywnosci rozwigzania, wptywie na efektywnosé
i jakos¢ procesu oraz wptywie na ekologie. Kazde
z kryteriow ma przypisang wage.” Nie musisz sie
wiec martwic o obiektywnosé oceny.



Zgtoszenie pomystu, ktéry okaze sie strzatem
w dziesigtke moze przynies¢ korzysci nie tylko orga-
nizagji, ale réwniez Tobie. | to nie tylko polegajgce
na usprawnieniu pracy! Raz w miesigcu przyzna-
wane sq nagrody w formie bonéw do Galerii Gala-
xy o wartosci 500 zt za pierwsze miejsce, 300 zt za
drugie miejsce, 200 zt za trzecie miejsce.

Nagrody stanowiq oczywiscie atrakcyjng zachete,
jednak bezcenna pozostaje duma, osobista satys-
fakcja i sSwiadomosé, ze nasz pomyst odnidst sukces
i przyczynia sie do wspdlnego rozwoju. Piotr Szcze-
$niak dodaje: ,,Zgtaszanie pomystéw na usprawnie-
nia biezqgcych procesdw wptywa na rozwdj naszej
organizacji, ale daje takze pracownikom przeko-
nanie, ze mogq wyrazaé¢ swoje opinie i aktywnie
uczestniczy¢ w realizacji witasnych pomystéw.”

Trzy rézne obszary, trzy rézne historie i jedna am-
bicja: by wprowadzié w zycie swdj nowatorski po-
myst. Sebastian, Monika i Karolina opowiedzieli
o swojej drodze do wdrozenia wtasnego rozwig-
zania w ramach programu Kaizen.

Dziat Moldingu kontynuujgc dobrg passe z 2023
roku, wdraza kolejne usprawnienia, generujqce
tylko do tej pory juz ponad 20 000 zt oszczedno-
Sci, z szacowanqg roczng oszczednosciq w 2024
roku na poziomie 82 000 zt. Osiggnieto to mie-
dzy innymi za sprawg wprowadzenia szczelnych
i niedrogich fiolek z tworzywa PET z gwintem
i nakretkg w miejsce ich kruchych, szklanych ,po-
przednikéw”. Tak wspomina opracowanie swoich
pomystéw w ramach programu Kaizen Sebastian
Geba, Senior Injection Molding Specialist, Molding
& Toolshop: ,Definiujqc problem wiedziatem jakie-
go produktu szukam. Pierwszym rozwigzaniem
byto zamdwienie drukowanych na drukarkach 3D
zamiennikdw szklanych fiolek. W testach okazato
sie, ze pomimo gtadkiej powierzchni nie udato sie

dostatecznie uszczelni¢ uktadu oraz rozwiqzanie
okazato sie nietrwate i bardzo kosztowne (4 szt.
— 6000 zt). Z pomocg przyszty gotowe rozwiqza-
nia dostepne u producentéow butelek PET. Prefor-
ma* PET (4 szt. - 20 zt) jest gwintowana z nakret-
kg co pozwolito na idealne uszczelnienie systemu
odbioru (zaciqgu sztuk). Zamontowane preformy
wyeliminowaty do zera przestoje maszyny zwig-
zane z nieodbieraniem sztuk. Pomyst zastosowa-
no takze na kolejnej maszynie produkujqcej detale
wymagajqce idealnie szczelnego systemu odbio-
ru. To méj drugi wdrozony pomyst Kaizen, ktory
przynidst mi i mojemu zespotowi ogromnq radosé
i zadowolenie” — z dumg opowiada Sebastian, po
czym dodaje: ,Pierwszy Kaizen dotyczqcy zmia-
ny procedury oceny jakosciowej materiatu zdobyt
1 miejsce w 2023 roku, wygratem bon o wartosci
500 zt. Z procedurg pracujemy do dnia dzisiejsze-
go zaoszczedzajqc rocznie setki tysiecy ztotych.
Wdwczas strzatem w dziesiqtke okazato sie wdro-
zenie prostej zmiany — zastosowania rekawiczek
u kontrolerow jakosci przeglgdajgcych elementy
zawierajqce blaszke. Dzieki dokonywaniu oceny
jakosciowe] w rekawiczkach elementy te nie mu-
szq by¢ skrapowane. Ta pozornie niewielka zmia-
na umozliwita zaoszczedzenie ponad 200 000 zt
rocznie.

*Preforma PET to wstepny pdtprodukt, przypo-
minajqgcy plastikowq butelke, ktéry wykorzysty-
wany w standardowy sposdb dopiero w procesie
rozdmuchu staje sie standardowq cienkosciennq
butelkq PET o dowolnym, wybranym przez produ-
centa ksztatcie znanym kazdemu z nas z dowolne-
go napoju czy tez butelkowanej wodly.

Karolina Regucka, Customer Business Support
(Medical), Global Supply Chain, réwniez zdecydo-
wata sie zgtosié¢ swoj pomyst w ramach programu
Kaizen: ,Zawsze kietkowata w gtowie mysl: jesli
QAD pozwala na automatyczne fakturowanie, na
pewno jest tez sposdb na odwrotny proces — roz-
liczanie not kredytowych”. Pomimo wielu przygo-
towan na drodze pojawity sie pewne wyzwania,
jednak finalnie wypracowane rozwiqzanie przy-
niosto oczekiwane efekty: ,Po wprowadzeniu au-
tomatyzacji kredytowania praca w Goods Return
Business Support zmienita sie nie do poznania.
Przeprowadzone kalkulacje pozwolity nam zaob-
serwowad, ze dotqd kredytowanie jednego zle-
cenia ze spdétki Retail zajmowato ok. 1,5 minuty,
a dzieki wprowadzonemu rozwigzaniu mozemy
kredytowaé do 100 zlecen w ok. 5 minut. tqcz-
nie, czas kredytowania zwrotéw Retail zmniejszyt
sie o ok. 60%, a zwrotéw Wholesale o 40%. Ta
oszczednos$¢ czasu pozwolita catemu zespotowi
skupié sie na tym, co jest najwazniejsze w Business
Support - komunikacji i wsparciu naszych partne-
row biznesowych z catego swiata. Co wiecej, au-
tomatyzacja poprawita efektywnosc pracy nie tyl-
ko w BS Goods Return, ale réwniez w DC Goods



o

{legle od siehie lokal
dunek

A4
o

ZBEDNY RUCH
dotyczy ludzi, informacii lub matenalow
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potrzebne do wykonania zade

Return. Dzieki niej zyskalismy ptynnosc rozliczania
nawet obszernych zlecert zwrotowych, co pomaga
zapobiegac ewentualnym opdznieniom.”

Monika Mazur, Team Leader z obszaru BTE, tak wspo-
mina swoje przygotowania do zgtoszenia pomystu
w ramach programu Kaizen: ,Najpierw zebratam po-
trzebne informacje. Zalezato mi na niegenerowaniu
kosztéw i dodatkowej pracy wielu oséb. Gdy uzyska-
tam zgode przetozonego, przystgpilismy do testow.
ZmierzyliSmy czas realizacji zlecenia przed i po wpro-
wadzeniu usprawnienia. Chciatam miec rzetelne dane.
Wyniki méwity same za siebie — czas realizacji skré-
cit si¢ o okoto 40 minut. To bardzo duzo. Zwigkszyta
sie produkcja, bez koniecznosci zatrudniania dodat-
kowych osdb. Mdj Kaizen wptyngt réwniez na prace
podmagazynu — fatwiejsze podktadanie materiatu,
bezproblemowe liczenie materiatu przy inwentaryzagji
(bez koniecznosci wazenia). W firmie byt to mdj pierw-
szy oficjalny Kaizen. Otrzymatam drugie miejsce i na-
grode.” Monika podsumowauije: ,,Zawsze mozna co$
zrobi¢ lepiej. W udoskonalaniu naszej pracy nie ma
limitéw. Czasem najprostsza zmiana moze znaczgco
podnies¢ komfort pracy oraz wptyngé na jej wyniki.”

»Poziom zaangazowania na wszystkich poziomach
organizacji we wdrazanie Kaizen byt niezwykty, co
najlepiej Swiadczy o wspdlnej wizji ciggtego doskona-
lenia. Dane méwig same za siebie: 95 wdrozonych po-
mystéw w 2023 r., ktdre wygenerowaty ponad 1,4 min
zt oszczednosci.” — podsumowuje Wojciech. Przyznaje
tez: ,,Tym, co najbardziej zaskoczyto nas w programie
Kaizen, byta jego zdolnos¢ do ciggtego doskonalenia
poprzez mate, stopniowe zmiany. Obserwowanie, jak
nawet najbardziej pozornie mato istotne modyfikacje

CZYyNNosc)

mogq prowadzi¢ do znacznej poprawy wydajnosci
i produktywnosci, naprawde otworzyto nam oczy. Co
wiecej, zaskakujqcy byt pozytywny wptyw programu
na zaangazowanie pracownikdw, poniewaz wzmoc-
nit on znaczenie inicjatyw oddolnych w promowaniu
kultury ciggtego doskonalenia w GMS.”

Od 6.12.2022 r. do 11.03.2024 r. zgtosiliscie juz
278 unikalnych pomystéw, z ktérych az 111 udato
sie z sukcesem wdrozyc! Program okazat sie wiec
znakomitym wyzwaniem dla Waszej kreatywnosci
i innowacyjnosci. Liczymy, ze tak pozostanie i nieba-
wem bedziemy wspdlnie swietowac kolejne rekordy
w programie Kaizen. By¢ moze pomyst, ktéry cho-
dzi Ci po gtowie jest kluczem do nowych mozliwo-
sci. Podziel sie nim z nami i daj swojej kreatywnosci
szanse zabtysngd!

10 zasad Kaizen:

Problemy stwarzajqg mozliwosci.
Pytaj 5 razy ,Dlaczego?”

Bierz pomysty od wszystkich.

Mysl nad rozwiqzaniami mozliwymi
do wdrozenia.

Odrzucaj ustalony stan rzeczy.
Wymaowki, ze czegos sie nie da zrobic,
sq zbedne.

Woybieraj proste rozwiqzania,

nie czekajgc na te idealne.

Uzyj sprytu zamiast pieniedzy.
Pomytki koryguj na biezgco.
Ulepszanie nie ma konca.



SZumy uszne

— co warto o nich wiedzie

{
Natalia Korozej \

Szumy uszne, znane réwniez jako
tinnitus, stanowig powszechny
problem dotykajgcy miliony ludzi na
catym Swiecie. Jest to stan charak-
teryzujgcy sie percepcjg dzwiekow
w uszach lub gtowie, ktére nie sq
generowane przez zadne zrédto ze-
wnetrzne. Dla oséb dotknietych szu-
mami usznymi, nawetw najcichszych
miejscach brak prawdziwej ciszy, co
czesto wywotuje uczucie niepokoju
i frustracji oraz zaburzenia snu.

Osoby cierpigce na tinnitus mogq doswiadczad
réznorodnych dzwiekdw, takich jak dzwonienie
w uszach, piski, szmery, brzeczenie, bulgotanie, pu-
kanie, wycie, szumy oraz inne sygnaty, ktére mogq
by¢ czasami state, a innym razem wystepowac
okresowo. DZwieki te rézniq sie gtosnosciq oraz
wysokoscig, mogqg byé réwniez styszalne w jednym
uchu lub w obu uszach, w gtowie lub obok gtowy.
Szumy uszne dzielimy takze na subiektywne (sty-
szalne tylko przez osobe dotknietq) i obiektywne
(dajqce sie zarejestrowad lub styszalne przez inne
osoby, np. lekarza podczas badania). Warto pod-
kresli¢, ze nie sq one odrebng chorobg, lecz obja-
wem réznych zaburzen czy schorzen.

Najczestsze przyczyny szumdw usznych to:

e uszkodzenie stuchu;

e choroby uszu, stany zapalne, urazy akustyczne/
urazy gtowy i szyi;
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e problemy zdrowotne (choroby uktadu krgzenia,
neurologiczne);

e silny stres;

e zmiany zwyrodnieniowe kregostupa;

e przyjmowanie niektérych lekow.

Szumy uszne mogq mieé znaczqgcy wptyw na ja-
kos¢ zycia. Osoby cierpiqgce na nie mogq doswiad-
czac trudnosci ze snem, koncentracjg, a nawet
z utrzymaniem relacji miedzyludzkich. Szumy usz-
ne mogq by¢ réwniez skutkiem ubocznym depres;ji
i lekdw, ktére mogq sie pogtebia¢ wraz z nasile-
niem szumow.

Leczenie szumdw usznych moze by¢é wyzwaniem,

poniewaz nie istnieje jedno uniwersalne rozwiqzanie,

ktdre zadziata dla kazdego pacjenta. Warto pamietad
takze o osobach z szumami idiopatycznymi, u ktérych
nie mozna jednoznacznie stwierdzi¢ zrédta problemu.

Leczenie przyczynowe moze ztagodzi¢ lub dopro-

wadzi¢ do catkowitego ustgpienia szumdw usznych.

Dlatego istotne jest, aby znalez¢ przyczyne tego scho-

rzenia. Najczesciej zajmuje to najwiecej czasu, gdyz

zwykle polega na kompleksowej diagnostyce nie tylko
otorynolaryngologicznej, ale takze pod kgtem neuro-
logicznym, audiologicznym, internistycznym, psycho-
logicznym oraz psychiatrycznym, gtéwnie skupiajqc
sie na eliminagji innych przyczyn. Jest to istotne, aby
dobra¢ indywidualnie najlepszg terapie. Niektdre

Z najczesciej stosowanych metod tagodzenia lub le-

czenia objawdw szumdw usznych obejmuja:

e Tinnitus Retraining Therapy (TRT) — polega na
jednoczesnych konsultacjach terapeutycznych
oraz terapii dzwiekiem, ma za zadanie przy-
zwyczajenie i zobojetnienie pacjenta do szu-
mdw usznych. Podczas konsultacji pacjent do-
wiaduje sie, czym sq szumy uszne oraz poznaje
metody powstawania i sposoby leczenia, co ma



na celu petne zrozumienie problemu, zmniejsze-
nie stresu i pozbycie sie strachu przed schorze-
niem. W trakcie terapii dzwiekiem pacjentowi
prezentuje sie réznego rodzaju sygnaty, ktére
mogq pomodc zatuszowad percepcje tinnitusa
i sprawié, ze bedzie on mniej dokuczliwy.

e Metody alternatywne — miedzy innymi takie jak
elektrostymulacja, biostymulacja laserowa, tle-
noterapia, czy stymulacja magnetyczna.

e Aparaty stuchowe — osoby z uszkodzeniem
stuchu mogqg skorzystaé z aparatu stuchowe-
go, ktéry moze pomdéc w maskowaniu szumoéw
usznych poprzez wzmocnienie dzwiekdw ze-
wnetrznych oraz uzy¢ specjalnych programow,
w ktérych wykorzystuje sie inne sygnaty dzwie-
kowe do maskowania tinnitusa.

e Techniki relaksacyjne i zarzqdzanie stresem —
techniki redukcji stresu, takie jak medytacja,
gtebokie oddychanie, czy joga, mogg pomdc
ztagodzi¢ obcigzenie emocjonalne zwigzane
Z szumami usznymi.

Swiatowy Dzierh BHP

Joanna Matuszak

28 kwietnia obchodzony jest
Swiatowy Dzieri Bezpieczenstwa
i Ochrony Zdrowia w Pracy.

Co roku Miedzynarodowa
Organizacja Pracy proponuje
hasto przewodnie, a obchody
odbywajq sie na poziomie
wszystkich krajéw. W Polsce,
Sejm RP ustanowit to swieto

w 2003 roku.

Jaki jest jego cel?

Wspdlnym celem jest przeciwdziatanie wypadkom
i ochrona przed chorobami zawodowymi, a takze
popularyzacja najnowszej wiedzy w dziedzinie
BHP oraz promowanie przestrzegania przepisow
w zakresie bezpieczenistwa i higieny pracy.

W tym miejscu warto zastanowic¢ sie nad praw-
dziwym znaczeniem tego swieta. Na co dzien nie
zwracamy szczegolnej uwagi na to, by kazdego
dnia bezpiecznie wrdci¢ do domu. Wiekszos¢ czyn-

e Leki — w niektérych przypadkach lekarz moze
zaleci¢ leki np. na nadcisnienie czy leki prze-
ciwdepresyjne, ktére mogq pomdc w zmniej-
szeniu objawow.

e Unikanie Czynnikéw Wywotujgcych — ograni-
czanie ekspozycji na gtosne dzwieki, zmniej-
szanie spozycia kofeiny i alkoholu oraz kontrola
standw zdrowotnych mogg pomdc zapobiec
pogarszaniu sie tinnitusa.

Szumy uszne mogq by¢ nie tylko irytujqce, ale tak-
ze znaczqco wptywac na codzienne funkcjonowa-
nie i jakos¢ zycia. Jest to problem, ktéry wymaga
zrozumienia i wsparcia. Wazne jest, aby osoby do-
tkniete tym schorzeniem nie czuty sie izolowane,
ale szukaty pomocy u specjalistéw, ktérzy mogq
zaproponowadé odpowiednie metody zarzqdzania
tym problemem. Warto pamietaéd, ze istniejq rézne
strategie leczenia, ktére mogg pomdc w radzeniu
sobie z szumami usznymi i w poprawie komfortu
zycia.

nosci wykonujemy przeciez automatycznie, a war-
to czasem spojrze¢ na swojg codziennosé z innej
perspektywy. Szybkie tempo zycia nie sprzyja roz-
wazaniom. Ale gdy z drugiej strony postawimy na
szali wtasne zdrowie, to taka obserwacja nabiera
zupetnie innego znaczenia.

Co to oznacza dla mnie?

Jest to sSwietna okazja do refleksji, zwtaszcza nad
tym, jak na co dzierr wykonujemy swojq prace.
Warto zadac sobie kilka prostych pytan.

Czy nie stwarzam zagrozenia dla siebie i in-
nych? Czy swoim dziataniem nie przyczyniam sie
do tego, ze pogarsza sie méj stan zdrowia? Czy
wiem, jakie korzysci przynosi mi stosowanie prze-
pisow bhp?

Warto podjg¢ starania i zaczqé wdrazac w zycie do-
bre pomysty i inicjatywy, ktére majg znaczenie dla
kazdego z nas. W naszej firmie mozecie mieé real-
ny wptyw na promowanie swoich koncepgji. Jedng
z mozliwosci jest skierowanie ich do Dziatu BHP, na
przyktad w formie karty zaufania. Takie formularze
sq dostepne na tablicach BHP. Tablice sqg réwniez
miejscem, gdzie znajdziecie inne przydatne informa-
cje, zaréwno w pracy, jak i w domu. Zachecamy tez
do przesytania e-maili lub kontaktu osobistego.

W tym roku swieto przypada w niedziele, ale prze-
ciez nie warto ograniczad sie do jednego dnia.

Badzmy bezpieczni caty rok!
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Duma i entuzjazm w dziale Logistyki

| Wsparcia Klienta Biznesowego!

Redakcja Dziatu Logistyki i Wsparcia Klienta Biznesowego

19 lutego 2024 roku w naszym dziale
gosciliSmy Pernille Malris, wicepre-
zydent Globalnego tancucha Do-
staw. Przybyta z Danii, by osobiscie
wreczy¢ nam statuetke w kategorii
Zaufanie i Wspotpraca 2023. To pre-
stizowe wyrdznienie przyznawane
jest corocznie przez najwyzsze kie-
rownictwo firmy Demant. Otrzyma-
nie go jest dla nas ogromnym za-
szczytem i powodem do dumy.

Pernille Molris podczas wreczania statuetki pod-
kreslita kluczowq role dziatu Logistyki i Wspar-
cia Klienta Biznesowego w budowaniu zaufania
i efektywnej wspodtpracy z partnerami biznesowy-
mi i klientami zewnetrznymi. Zaznaczyta ona, ze
od wielu lat utrzymujemy te relacje na najwyzszym
poziomie, co jest zastugq catego teamu pod znako-
mitym kierownictwem Joanny Walkiewicz, dyrektor
Logistyki i Wsparcia Klienta Biznesowego.

Pernille Malris zwrdcita réwniez uwage na wyzwa-
nia, z jakimi zmagalismy sie w ostatnim czasie. ,Ze-
spét jest postaricem zardwno dobrych wiadomosci,
jak i tych ztych, przekazywanych zawsze w bardzo
profesjonalny sposdb” - podkreslita. To wtasnie ten
profesjonalizm, zaangazowanie i umiejetnosc radze-
nia sobie z sytuacjami kryzysowymi zostaty docenio-
ne nie tylko przez kraje, z ktdrymi wspdtpracujemy na
co dzien, ale takze przez top management w Danii.
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W ciggu ostatnich 3 lat nasz zespdt przeszedt
imponujgcq ewolucje. Stworzono nowq struktu-
re, doskonale odpowiadajqcq kierunkowi rozwo-
ju biznesu firmy Demant. ,Nieustannie rozwijamy
kluczowe kompetencje, aby jeszcze lepiej wspierad
poszczegodlne obszary biznesu i tworzy¢ coraz lep-
sze miejsce pracy dla naszego wspaniatego zespo-
tu zaangazowanych pracownikéow” — wspomina
Joanna Walkiewicz.

Otrzymanie statuetki w kategorii Zaufanie i Wspot-
praca 2023 jest dla nas potwierdzeniem, ze obrana
przez nas droga jest stuszna. To ogromna motywa-
cja do dalszego rozwoju i jeszcze lepszej realiza-
cji misji naszego dziatu. Jestesmy dumni z tego, ze
mozemy tworzy¢ silne i oparte na zaufaniu relacje
z naszymi partnerami i klientami, a takze przyczy-
niac sie do sukcesu firmy Demant.

Dziekujemy wszystkim pracownikom dziatu Logi-
styki i Wsparcia Klienta Biznesowego za ich zaan-
gazowanie, ciezkq prace i codzienny entuzjazm. To
dzieki Wam ten sukces jest mozliwy!




Kim sqg partnerzy biznesowi

| klienci Demant Operations Poland?

Cz.3 Independent / Export

Justyna Chetminiak-Wszotek, Monika Patys, Izabela Kuna

W Dziale Exportu obstugiwani sq zewnetrzni klienci z catego swiata - naj-
czesciej sq to dystrybutorzy naszych produktéw na dany kraj, ale réwniez
zdarza sie, ze jest to pojedyncza klinika. Kazdy z klientow jest interesujgcy

pod wzgledem wspétpracy.

Klient z Tajwanu jest przyktadem bardzo duzej
multi-brandowej korporacji, ktéra zamawia pro-
dukty zaréwno Oticona, jak i Philipsa, Bernafo-
na, czy Sonica. Firma Clinico jest zaangazowana
w rozwdj przemystu otologii w chinskich prowin-
cjach. Dotychczas utworzyli oni ponad 70 sklepow
z bezposredniq sprzedazqg w kraju i za granicq.
W samym 2023 roku otworzyli 8 sklepow, a tak-
ze 9 osrodkéw w centrum handlowym w ShinChu
(miedzy Tajpej a Taichung). To najwieksze centrum
handlowe w okolicy. W planach majg otwarcie ko-
lejnych sklepdw.

ACUSIS - klient z Portugalii jest firmq zajmujqcq sie
rehabilitacjg stuchowq i elektromedycyng w obsza-
rach audiologii i otorynolaryngologii. To grupa 8 kli-
nik audiologicznych w Vila Nova de Gaia, Penafiel,
Aveiro, Coimbra, Lisbona, Braga, Sta Maria da Feira
z gtéwnq siedzibg w Porto. Acusis zamawia produk-
ty BTE i ITE firmy Sonic kilka razy w miesiqcu, a wy-
sytki organizujemy bezposrednio do kazdej z klinik.

Jednym z najbardziej wymagajgcych klientéw jest
ten z Egiptu. Wiekszos¢ jego wysytek obejmujg
przetargi rzgdowe wymagajgce skomplikowanych
dokumentéw bankowych. Tym wysytkom towarzy-
szy tzw. ,special handling”, czyli specjalne wymogi
dotyczgce pakowania i drukowanie indywidual-
nych naklejek na kazdy karton. Sam klient musi wy-
kazaé sie duzq elastycznoscig prowadzqc biznes
w kraju, gdzie trzeba sie mierzy¢ z zawitymi i czesto
zmieniajgcymi sie przepisami celno-importowymi
oraz niestabilng sytuacjag polityczno-ekonomicznag.
To wszystko powoduje, ze towar czasem stoi kilka
miesiecy w magazynie, zanim wszystkie pozwole-
nia zostanq otrzymane i finalnie trafi do pacjentow.

Z kolei klient z Islandii prowadzi matq, rodzinng fir-
me zatrudniajgcg 5 oséb. Majq witasng klinike w Rej-
kiawiku, gdzie mogq przeprowadzi¢ badanie stuchu,
dopasowad aparat czy pobraé wyciski. Dodatkowo

= BN i 4
Paula Panasiuk i Izabela Kuna z wizytq w Portugalii

¥ §AN IV

wspdtpracujg z audiologiem, ktéry odwiedza pa-
cjentdw w bardziej oddalonych czesciach wyspy.
Mimo niewielkich rozmiaréw, firma Heyrnartaekni
obecnie posiada okoto 60% udziatu w prywatnym
rynku aparatéw stuchowych na Islandii.

Podsumowujqc, klienci eksportowi rézniq sie pod
wieloma wzgledami, pochodzg z réznych kultur
i srodowisk, mogq mie¢ odmienne postrzeganie biz-
nesu czy wymagania celno-importowe — co spra-
wia, ze praca z nimi jest tak ciekawa i pouczajgca.

M :
Zdjecie Justyny Chetminiak-Wszotek z delegacji do Islandii.



Psychologiczne
oblicza zaangazowania

lhor Ivankiv

W srodowisku innowacyjnej produkcji, gdzie precyzja spotyka sie z pasjaq,
psychologia zaangazowania pracownikéw odgrywa kluczowq role. Zaanga-
zowanie pracownikéw jest terminem czesto przywotywanym w kontekscie
zarzqdzania, ale jego korzenie siegajqg gteboko psychologii pracy i organiza-
cji. To ztozone zjawisko wykraczajgce poza prostg gotowos¢ do wykonania
zadanych obowigzkéw. Wymaga zrozumienia motywacji, emocji i przekonan,
ktore sktadajqg sie na psychologiczne zaangazowanie pracownika w jego pra-

ce oraz w misje i cele organizacji.

Psychologicznie, zaangazowanie pracownikéw
mozna okresli¢ jako stan emocjonalnego i intelek-
tualnego potgczenia pracownika z jego organiza-
cjq, ktdry przejawia sie poprzez entuzjazm, wysitek
i determinacje w pracy. To wiecej niz zadowole-
nie z pracy czy lojalnos¢ wobec firmy. To aktywne
i petne pasji oddanie, ktére napedza pracownika
do wykraczania poza minimalne wymagania. Za-
angazowanie pracownika nie wynika wytqcznie
z obowiqzkdédw zawodowych. Jest ono gteboko za-
korzenione w potrzebie znalezienia sensu w swojej
pracy, poczuciu przynaleznosci do zespotu i mozli-
wosci wptywu na zycie innych.

Trzy sktadowe zaangazowania:

1. Zaangazowanie emocjonalne
Poczucie przynaleznosci i lojalnosci wobec or-
ganizacji, co przektada sie na pozytywne uczu-
cia wobec pracy i ched jej promowania.

2. Zaangazowanie intelektualne
Gotowos¢ do poswiecenia czasu i energii na
myslenie o pracy w sposdb kreatywny i inno-
wacyjny, poszukiwanie lepszych rozwiqzan.

3. Zaangazowanie spoteczne
Dziatanie w sposdb, ktéry wspiera cele i warto-
sci organizacji, oraz cheé wspdtpracy z innymi
dla osiggniecia wspdlnych celéw.

Badanie zaangazowania jest narzedziem, ktére
pozwala organizacjom zmierzy¢ u pracownikow
poziom zaangazowania, zrozumieé jego zrddta
oraz zidentyfikowac obszary wymagajgce inter-
wencji. Poprzez regularne przeprowadzanie takich
badan, organizacje mogq monitorowad dynamike
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zaangazowania w czasie i reagowacé na zmienia-
jace sie potrzeby pracownikéw. To kluczowe dla
utrzymania wysokiego poziomu motywacji, pro-
duktywnosci i innowacyjnosci w zespole.

Oddanie, inicjatywa, zaabsorbowanie, pasja, wktad,

dedykacja, zobowigzanie i uczestnictwo to nie tyl-

ko synonimy zaangazowania, ale przede wszystkim

kluczowe cechy dobrej atmosfery w pracy. Dana

cecha srodowiska pracy ma bezposredni wptyw na

rézne aspekty dziatalnosci organizacji, w tym:

- pracownicy czesto pracujq efektywniej, co prze-
ktada sie na lepsze wyniki finansowe;

- sprzyja kreatywnosci i inicjatywie, co jest klu-
czowe w rozwoju nowych produktéw i ustug;

- wptywa na pozytywng atmosfere w miejscu
pracy, sprzyjajac wspotpracy i wspdlnym osiq-
gnieciom.

Psychologia zaangazowania w pracy przy produk-
cji aparatéw stuchowych ujawnia ztozong interak-
cje miedzy motywacjg wewnetrzng a zewnetrzny-
mi czynnikami srodowiskowymi. Rozumienie tych
dynamik pozwala organizacjom nie tylko zwiek-
szy¢ efektywnos¢ i jakosé produkgji, ale rowniez
budowad zespoty, ktére sq prawdziwie zaangazo-
wane w swojq prace i misje firmy. W swiecie, gdzie
technologia ciggle ewoluuje, zaangazowanie pra-
cownikéw stanowi niezmienne fundamenty inno-
wagji i doskonatosci.



Rosnqcy potencjat kobiet w branzy IT

wspieranych przez Demant i DarelT

Aleksandra Kowalczykowska, Maya Bronowska, Jakub Simer

Przebranzowienie sie jest ogromnym wyzwaniem dla pewnosci siebie. Zwtasz-
cza jesli mowa o wejsciu do branzy, ktéra jest zdominowana przez jednq pte¢,
ale bohaterki tego artykutu udowadniajg, ze przy odpowiedniej determinag;ji
i wsparciu wszystko jest mozliwe. Poznaj inspirujgce historie trzech kobiet, kto-
re odwazyty sie zmieni¢ swoje zycie o 180 stopni i sprobowac swoich sit w IT.

Ex-Mentee: Anita Ostrowska,
Junior Test Developer

Czym zajmowatas sie przed procesem przebran-
zowienia?

Anita: Z wyksztatcenia i zawodu jestem trenerkq pty-
wania, ktérego uczytam kilkanascie lat. Zajmowatam
sie tym z pasji i z mitosci, jednak w pewnym momen-
cie poczutam, ze dosztam do sufitu. Brakowato mi
perspektywy rozwoju, statam w miejscu, a rozwoj byt
i jest dla mnie bardzo waznym elementem zycia. Mniej
wiecej w tym okresie moje dzieci byty w okresie ma-
turalnym. Czesto przeglgdaty oferty uniwersytetéw,
a ja z nimi. Dodatkowo, mdj sgsiad, ktéry pracowat
w branzy IT, zasiat we mnie ziarno ciekawosci. Zacze-
tam szukad studidw podyplomowych. Mozna powie-
dzie¢, ze ztapatam bakcyla. Wiedziatam, Ze taki krok
bedzie skokiem na gtebokq wode, ale potrzebowatam
wyzwania. Wtedy witasnie zdecydowatam sie na in-
zynierie programowania na Politechnice Poznariskie;.

Najwieksza trudnosé, jakqg spotkatas na drodze
do znalezienia pracy w branzy IT?

Pierwszy rok po podjeciu decyzji i poczgtek studiow
byty najtrudniejsze. Borykatam sie z wieloma oba-
wami. Wiedziatam, ze wchodze w zupetnie nowe
srodowisko i ze najpewnigj inni studenci majg
wiekszq wiedze i doswiadczenie z inzynieriq opro-
gramowania ode mnie. W pdzZniejszym czasie spo-
tkatam kolejne wyzwanie - wystanie pierwszego
CV. Nieustannie doszukiwatam sie, dlaczego dany
pracodawca moze mnie odrzuci¢. Trudno byto mi
uwierzy¢ w siebie i swoje kompetencje. W koncu,
z matq pomocq, datam sobie szanse.

W jaki sposéb udziat w Programie wptyngt na
Twojg sciezke kariery?

Do dzi$ program DarelT ma specjalne miejsce
W moim sercu. Zapisatam sie na ostatnig chwile,
pie¢ minut przed zamknieciem zapisdw. Nie bytam
przygotowana, opisatam siebie i swojg sytuacje

oraz intencje najszczerzej jak umiatam. Do dzis pa-
mietam, jak w trakcie lekcji ptywania otrzymatam
informacje, ze dostatam sie do programu. Zacze-
tam skakacd ze szczescia! Czutam, jakbym dostata
takich matych skrzydetek.

Mentorka i HR Business Partnerki pomogty mi zo-
baczyc w sobie to, czego sama nie widziatam. Z ich
wsparciem dostrzegtam swoje atuty, napisatam
pierwsze w zyciu CV. Do dzi$ jestem im ogromnie
wdzieczna. Poza tym, w trakcie programu moz-
na byto wzig¢ udziat w webinarach. Jeden z nich,
prowadzony przez HR Business Partneréow z De-
mant bardzo zapadt mi w pamied. Autentycznosc
i szczeros¢ prelegentéw chwycita mnie za serce.
Byta tez waznym czynnikiem przy podejmowaniu
decyzji o wyborze pracy. Posztam za gtosem serca.
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Czym sie zajmujesz? Jak wyglgdajg pierwsze ty-
godnie w nowej pracy?

Jestem Junior test deweloperkg w zespole aplikagiji.
Zajmuije sie dbatosciq o stabilnosc i jakosé aplikacji na
réznych poziomach wydania poczgwszy od wydania
IP-kdw, smoke testdw, przeprowadzania testow eks-
ploracyjnych, wykonywania regresji, DOJO, a skon-
czywszy na formalnej weryfikacji, raportowaniu dla
wydania.

Mysle, ze znalaztam w pracy swdj bezpieczny port.
Z zespotem rozumiemy sie bez stéw, jestesmy swo-
bodni i szczerzy. Nie wiem, kiedy ten czas zleciat, jak-
bym dopiero co zaczynata onboarding. Pierwsze ty-
godnie byty bogate w szkolenia i warsztaty, typowe
dla okresu wdrazania. Miatam $wietnego buddiego,
ktdry pokazat mi, ze z nawet — wydawatoby sie — bta-
hym pytaniem, nalezy przyjs¢ i po prostu je zadaé.

Co chciatabys powiedzie¢ kobietom, ktére zasta-
nawiajg sie nad przebranzowieniem?

tatwo powiedzied ,nie bdj sie”, ale mysle, ze wta-
Snie trzeba sie bad. Trzeba sie bad, ale dziatad, po-
dejmowac préby. Bez tego nie ma rozwoju. To ciez-
kie, dobrze o tym wiem, ale jak juz oswoisz strach,
bedziesz mogta péjsc dalej i rozwingd skrzydta.

Poza tym, nie nalezy dopuszczaé zwaqtpienia,
a przynajmniej nie nalezy oddaé¢ mu kontroli. Pa-
mietam, ze ten proces byt dla mnie bardzo trudny,
bo zbyt duzo analizowatam. W pewnym momencie
odwazytam sie, zeby zaczqd dziatad.

Trzeciq, rownie wazng rzeczq jest otwartosc¢ na
feedback. To jest jak taka zyciowa ksiega pisana
przez osoby postronne, a kazda z nich widzi Cie
troche inaczej. Czerp z niej i przyswajaj. | na koniec
— pytaj. Jesli masz znajome osoby z branzy, cho-
ciazby sgsiada, po prostu pyta;.

Ex-Mentee: Natalia Stolarczyk,
Scrum Masterka Intern

Czym zajmowatas sie przed procesem przebran-
zowienia?

Natalia: Moje doswiadczenie byto bardzo rézne.
Gtéwnie oscylowato w branzy lotnictwa. Od zawsze
marzytam o takiej pracy. Dostanie sie do arabskich
linii lotniczych byto dla mnie spetnieniem marzen. Pra-
ca stewardessy wymaga nie tylko zamitowania do
podrézy, ale przed wszystkim kompetencji rozwigzy-
wania konfliktéw, responsywnosci na potrzeby.

Po szesciu latach od wyjazdu do Dubaju postano-
witam wrdci¢ do Polski. W okresie pandemii poczu-
tam, ze potrzebuje zmiany w zyciu zawodowym.
Odkrytam wtedy, ze moje priorytety sie zmienity
i chce is¢ dalej. To byta swiadoma decyzja.
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Moim pierwszym zatozeniem byta potrzeba wyspe-
cjalizowania sie. Wiesz jak to jest, jak zajmujesz sie
po trochu wszystkim, zaczyna Ci brakowac Twojej ni-
szy. Zaczetam sie zastanawiad, w czym jestem dobra
i co powoduje, ze dobrze mi sie pracuje. Oczywista
byta waga komponentu pracy z ludZzmi. W pewnym
momencie maj brat, ktéry pracuje jako programista,
zagadat do mnie, Ze jest taka rola jak Scrum Master
i on mnie w tym widzi. Tak to sie zaczeto.

Najwieksza trudnosé, jakg spotkatas na drodze
do znalezienia pracy w branzy IT?

Przede wszystkim mato jest ofert dla oséb z niedu-
zym doswiadczeniem. Jak juz udato mi sie znalezé
pozycje Junior Scrum Masterki, to w wymaganiach
pracodawcy oczekiwali na przyktad dwdch lat do-
swiadczenia. Poza tym musiatam sie liczy¢ z du-
zym obtozeniem. Na jedno stanowisko aplikowato
sto, a nawet dwiescie osdb.

W jaki sposdb udziat w Programie wptyngt na
Twojq sciezke kariery?

Juz przed programem wiedziatam, ze chce iS¢ w tym
kierunku. Uczytam sie, chodzitam na rézne meetupy,
stuchatam webinaréw. Fakt, Ze jest to inicjatywa
stworzona przez kobiety i dla kobiet, przekonat mnie.
W catym procesie czesto nawiedzato mnie pytanie:
na ile musze by¢ techniczna? Batam sie tego. Chcia-
tam, aby kto$ mi pomadgt usystematyzowad wiedze
i dostrzec moje zalety. Trafitam na cudowng men-
torke, ktéra podzielita sie ze mng swoim praktycz-
nym doswiadczeniem. Postawity$my sobie jasny



cel — certyfikat PSM I. To byt pierwszy krok na mojej
zawodowej drodze do zostania Scrum Masterka.
Ogromng wartosciq byt réowniez networking. Poza
mojq mentorkg poznatam wiele wspaniatych ko-
biet z pasjg i ogromnym sercem.

Czym sie zajmujesz? Jak wyglagdajqg pierwsze ty-
godnie w nowej pracy?

Jestem stazystkq Scrum Master, czyli sprawuje
jedng z trzech rél w zespole scrumowym. Odpo-
wiadam za efektywnosé zespotu pracujgcego nad
aplikacjqg do obstugi aparatéw stuchowych. W on-
boardingu dobrze wspominam szkolenia z wiedzy
medycznej, z protetykami stuchu. Jednak to, co byto
dla mnie najwiekszym, oczywiscie pozytywnym,
zaskoczeniem to dostanie pod opieke pierwszego
zespotu. Postanowitam dac sobie szanse, bo nic
tak nie uczy jak praktyka. To byto dla mnie wyjscie
ze strefy komfortu, nie bede ukrywad. Jednak dzieki
wsparciu mentora i fantastycznej scrumowej spo-
tecznosci, wierzytam, ze dam rade.

Co chciatabys$ powiedzie¢ kobietom, ktére zasta-
nawiajg sie nad przebranzowieniem?

Warto. Proces zawiera nuty zwqtpienia, bedq
momenty, kiedy poczujesz sie naprawde niepew-
nie. Dlatego tak wazne jest, aby znalez¢ mentora
lub mentorke. Kogos, kto pomoze Ci uswiadomic,
jakie masz mocne a jakie stabsze strony, z czego
czerpac site a nad czym pracowad. Moja mentorka
byta zawsze przygotowana, elastyczna i respon-
sywna. Bardzo ciepto jg wspominam. Wraz z HR
Business Partnerkq przygotowaty mnie do rozmow
kwalifikacyjnych po uprzedniej analizie mojego CV.
W tym czasie nauczytam sie jeszcze jednej rzeczy.
Szukaj projektow. Szukaj miejsca do przekucia teo-
rii w praktyke. Moze Twdj znajomy prowadzi jakis
projekt, moze sama chcesz zaczgé co$ wiasnego.
Szukaj i sie nie zrazaj.



Mentorka: Joanna Zaboklicka,
Senior Product Designer

Czy jest cos co wyrdznia mentees DarelT?
Joanna: Udziat w programie DarelT to dla mentees
wielka szansa na zmiane zycia zawodowego. Jed-
nak, aby sie dostac i skorzystaé z jego débr, trze-
ba przejsé przez solidny proces rekrutacji. Samo
to powoduje, ze uczestniczkami zostajg wytgcz-
nie osoby zdeterminowane do wejscia do szeroko
pojetego IT. | to wtasnie determinacja jest jednym
z aspektdéw wyrdzniajgcych mentees.

Kolejny wyréznik stanowi ich wczesniejsze do-
Swiadczenie - doswiadczenie spoza branzy. Widze,
jak doskonale sprawdza sie to w moim, UX-owym
obszarze. Jedna z kolezanek z zespotu pracowata
wczesniej w branzy eventowej. Dzieki temu swiet-
nie radzi sobie w rozmowach z ,klientem”, w ne-
gocjacjach i tagodzeniu trudnych sytuacji. Inna zas
pracowata w srodowisku sztuki, dzieki czemu jej
wrazliwosé na szereg aspektéw wizualnych jest
nieoceniona. To tylko wybrane przyktady, ale ilu-
strujq wartosé, jakg wnoszq do zespotu osoby, kté-
re wczesniej zbieraty doswiadczenie poza IT.

To, co jeszcze przychodzi mi na mysl, a co wyrdznia
mentees z programu DarelT, to elastycznosé. Ko-
biety, ktére biorg udziat w takich inicjatywach nie
bojq sie zmian. Stajqg z nimi twarzg w twarz i po-
dejmujq rekawice. Moim zdaniem swiadczy to o ich
umiejetnosci dostosowywania sie do zmieniajg-
cych sie warunkdéw, a to jak wiemy, takze w bizne-
sie jest aktualnie jedyng statq.

Dlaczego decydujecie sie stawia¢ na mtode sta-
zem osoby?

Jest naszg, w sensie biznesu, odpowiedzialno-
sciq zadbad o umozliwienie osobom wchodzgcym

do danej branzy rozpoczecie kariery. Co wiecej,
ogromnq wartoscig dla kazdego zespotu jest jego
réznorodnosé. Pewnie kazdy z nas styszat to nieje-
den raz, ale praca w zespole, ktéry tworzq osoby
o zréznicowanym doswiadczeniu, w réznym wieku
i 0 réznej pfci, to cenna przygoda. W zespole waz-
ny jest bowiem balans.

Jak wyglgda wdrozenie nowej osoby do pracy
w Twoim zespole? Czy mentoring DarelT jakos
w tym pomagt?

Wejscie do duzej organizacji to zawsze skok na
gtebokq wode. | niewazne, skqgd sie przychodzi,
z jakim doswiadczeniem i z jakiego zrédta. Dlatego
niezwykle cenne dla mentees sq spotkania z men-
torkami oraz ekspertkami z branzy — zaréwno te
indywidualne, jak i w wiekszym gronie. To pozwala
uczestniczkom programu rozwiac szereg waqtpli-
wosci oraz zmniejszy¢ lek przed nieznanym.

Osobiscie widze, ze bardzo pozytywnie wptywa na
mentees rozmowa o tym, jak w rzeczywistosci wy-
glada praca w okreslonym obszarze. Bo przeciez
wiadomo, ze teoria to jedno, a praktyka — drugie.
| cho¢ kazdy nowy pracownik Demant otrzymuje
na starcie wsparcie buddiego, to wiedzqc wcze-
$niej, jak wygladajqg realia pracy w korporacji, od-
czuwa mniejszy stres. A to jest ogromnym plusem
udziatu w programie mentoringowym, w ktérym
doradzajq praktycy.

Osobiscie musze sie przyznac¢ do wzruszenia, jakie
wywotuje u mnie mozliwosé obserwacji, jak duza
determinacja mentees, ktére przychodzq do De-
mant na staz, szybko przektada sie na ich rozwdj
i docelowo stajq sie realnym wsparciem w codzien-
nie podejmowanych wyzwaniach.




Wdrazanie modelu SAFe w pracy zespotow

- wywiad z Aleksandrem | Bartoszem

Rozwijanie sie jest wpisane w ich
DNA. Mimo tego, ze majqg bogate
doswiadczenie przy produkcji apa-
ratdw stuchowych, stale pracujg
nad poprawg swojej efektywnosci
czy jakosci, a metoda SAFe ma im
w tym pomdc. Przeczytaj wywiad
z Bartkiem i Olkiem i bgdz z nimi
od poczgtku procesu wprowadza-
nia metody SAFe w ich pracy.

Luiza: W Demant macie juz za sobg niejeden
awans, a co za tym idzie, bogate doswiadczenie.
Opowiedzcie, jak zaczeta sie wasza przygoda
w Demant i czym zajmujq sie wasze zespoty.

Aleksander: Do Demant dotgczytem w 2015 r.
z misjg utworzenia dziatu Dokumentacji Technicz-
nej, ktéry dosc szybko z 3-osobowej grupy urdst do
20-osobowego zespotu odpowiedzialnego za doku-
mentacje, etykiety i dane w petnym cyklu zycia na-
szych produktéw. Péttora roku temu objgtem funkcje
starszego dyrektora w dziale NPI (Wdrazania No-
wych Produktéw). Obecnie, po potqczeniu z moim
poprzednim zespotem, jest to prawie 80-osobowy
dziat, ktéry kompleksowo zajmuje sie wdrazaniem
i przygotowywaniem produktéw do produkcji ma-
sowej. Dbamy o to, aby produkty, ktérych koncep-
cje i kolejne wersje rozwojowe powstajgce w dziale
R&D (Badan i Rozwoju), w odpowiednim ksztatcie
trafiaty do produkcji masowej i do dystrybugiji.

Realizujemy to poprzez projektowanie, modyfi-
kacje, optymalizacje i dokumentacje procesow
produkcyjnych oraz konfiguracji dystrybucyjnych,
a takze przez zapewnienie odpowiednich usta-
wien w systemach testujqgcych i produkcyjnych,
dostarczanie nowej technologii i sprzetu na pro-
dukcje oraz koordynacje wspdtpracy miedzy po-
szczegodlnymi dziatami w catej naszej organizagji.

Wspdtpraca odbywa sie zaréwno z dziatem R&D,
jezeli chodzi o sam produkt i tworzenie jego ko-

Luiza Tokarska

lejnych serii prototypowych oraz laboratoryjnych
az do konicowego uwolnienia na produkcje, jak
i z dziatem Technicznym, ktéry dba o to, aby pro-
dukcja byta gotowa do przyjecia produktu i proce-
sow, ktére w NPI sq tworzone i rozwijane. Nasza
wspotpraca, w ktérg na catej dtugosci projektu jest
réwniez zaangazowany dziat Jakosci, ma zapew-
ni¢ to, aby ptynnie wprowadzi¢ nasze nowe pro-
dukty na produkcje, pdzniej je efektywnie produko-
wad, a na koncu sprawnie dostarczad do klientow.

Bartosz: Swojg przygode z Demant rozpoczgtem
w 2012 roku jako Inzynier Mechanik-Projektant,
a w miare dalszego rozwoju, zostatem kierowni-
kiem projektu w dziale NPI. W 2016 r. dotgczytem
do zespotu R&D, w ktérym na poczgtku bytem od-
powiedzialny za dziat Testow i Weryfikacji. W mie-
dzyczasie zwiekszata sie moja odpowiedzialnosé
oraz moj zespot. Dzisiaj odpowiadam za obszar
wymagan i weryfikacji platform hardware’owych,
a zespot z ktérym pracuje jest zlokalizowany cze-
$ciowo w Mierzynie, a czesciowo w Danii. Zajmu-
jemy sie zarzqdzaniem wymaganiami, testami
oraz finalnq weryfikacjq platform hardware’owych.
W zespole mamy réwniez obszar Test System De-
velopment, gdzie tworzymy systemy testujqce, kto-
re umozliwiajg nam testowanie nowych technolo-
gii. Nasza dziatalnos¢ konczy sie potwierdzeniem
zgodnosci platformy z pierwotnymi zatozeniami
jakosciowymi oraz spetnieniem standardow.
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Bartosz, dyrektor dziatu R&D

Luiza: Czym jest SAFe (Scaled Agile Framework)?

Aleksander: SAFe jest zbiorem standarddéw i narzedzi,
ktdre ujednolicajq i wspomagajg wspdtprace pomie-
dzy wszystkimi osobami zaangazowanymi w realiza-
cje projektdw, od samej koncepdji, przez zaprojekto-
wanie, az po wdrozenie i uwolnienie produktdw.

Jako zestaw najlepszych praktyk opartych na Agi-
le'u (zarzgdzanie projektem w taki sposdb, w ktdrym
sie go dzieli na etapy i przyktada szczegdlng uwage
na ciggta wspdtprace i doskonalenie procesdw) i Le-
anie (optymalizacja procesu, ktdrej celem jest skroce-
nie czasu realizacji danej czynnosci), ktére w przed-
siebiorstwach, tak ztozonych jak nasze, pozwalajq
ustandaryzowad organizacje pracy, jak réwniez ujed-
nolici¢ komunikacje i weryfikacje tego, co jest dostar-
czane naszymi wspolnymi sitami.

Bartosz: SAFe zaktada 10 pryncypiow, ktére sq

zbiorem zasad w nowej rzeczywistosci:

1. Przyjmuj ekonomiczny punkt widzenia.

2. Stosuj podejscie systemowe.

3. Zaktadaj zmiennosé, zachowujgc elastycznosé.

4. Tworz przyrostowo, korzystajqc z szybkich, zin-
tegrowanych cykli uczenia sie.

5. Opieraj kamienie milowe na obiektywnej ocenie
dziatajgcych systemow.

6. Stworz strumien wartosci, eliminujqc przeszkody.

7. Wdrazaj rytmicznos$c¢ prac, synchronizuj w ra-
mach planowania miedzydomenowego.

8. Uwolnij wewnetrzng motywacje pracownikdw
oraz ich wiedze.

9. Zdecentralizuj proces podejmowania decyzji.

10. Organizacja wokét wartosci.

Aleksander: SAFe zaktada, ze pracujemy w jakims
okreslonym takcie. Tutaj podstawowq jednostkg
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| Aleksander, starszy dyrektor dziatu NPI

jest iteracja (lub sprint), ktéra najczesciej trwa dwa
tygodnie. Istotng cezurqg jest Pl Planning (Program
Increment Planning - Planowanie Przyrostu Pro-
gramu), ktéry odbywa sie co 8-12 tygodni. Jest to
dwudniowe spotkanie oséb decyzyjnych dla catego
ART-u (Agile Release Train - dtugoterminowa gru-
pa robocza, ktéra wspdlnie planuje, rozwija, wdra-
za, testuje i wydaje produkt), w ramach ktérego,
zgodnie z okreslonq strukturq i agendq narzucang
przez SAFe, poddajemy ocenie efekty osiqggniete
w poprzednim interwale (obejmujgcym kilka itera-
cji) i planujemy kolejny. Z ustaleniami z PI Planning
wracamy do zespotdw, ktdre bedqg w ramach ko-
lejnych iteracji realizowad wypracowane zatozenia.

Luiza: Za pomocg jakiego modelu do tej pory pra-
cowaliscie i jeszcze wcigz pracujecie? Skad poja-
wita sie potrzeba wprowadzenia nowego modelu
w waszych zespotach?

Bartosz: Obecny model rozwoju naszych platform
opiera sie na klasycznej realizacji projektu metodq
waterfall (podziat zadan na nastepujgce po sobie
liniowo kolejne fazy) i wtasnie SAFe jest jego alter-
natywaq. Ogdlnie jest wiele elementdw, ktdre mdéwiq
dlaczego lepsza jest metodologia SAFe, miedzy inny-
mi: wzrost produktywnosci, wydajnosci, jakosci oraz
zaangazowania. Juz dzisiaj inne obszary R&D w na-
szej organizagji, takie jak: Device Software, Software
Solutions, pracujg w ramach metodologii SAFe. Ko-
rzystajgc z doswiadczenia naszych kolegdéw i koleza-
nek stopniowo wdrazamy nowy model pracy z pro-
jektami. Ujednolicenie sposobu realizacji projektow
Z pewnosciq bedzie miato jeszcze lepszy wptyw na
synchronizacje dziatan w catym obszarze R&D i NPI.

Aleksander: Realizujgc projekty waterfallowo,
mamy zatozony plan, a w tym planie okreslone



kamienie milowe (punkty decyzyjne) do przejscia.
Wiqze sie to z tym, ze produkt i proces muszq by¢
odpowiednio dojrzate i spetniaé wyznaczone kry-
teria, aby projekt mogt przejs¢ do kolejnego eta-
pu. Wykonujemy to korzystajgc z wypracowanych
standarddéw raportowania, gromadzenia informacji,
komunikacji oraz podejmowania decyzji odnosnie
dalszych krokéw w projekcie. Jest to podejscie, ktdre
pozwala nam szczegdtowo kontrolowaé, gdzie je-
stesmy wzgledem zatozonego planu i oceniaé go-
towos¢ naszych produktéw do produkcji. Na pewno
mogtby to byé proces bardziej efektywny, szcze-
gdlnie z punktu widzenia oczekiwan, ktére stawia
przed catg naszq firmg rynek, spodziewajgc sie
krétszych czaséw miedzy kolejnymi uwolnieniami
nowych produktéw i funkcjonalnosci do globalnej
produkcji i dystrybucji. W odpowiedzi na oczekiwa-
nia klientéw, szukamy sposobdw na to, aby dziataé
bardziej efektywnie i szybciej reagowad na wyzwa-
nia i problemy, ktdére pojawiajg sie w czasie trwania
projektu. Dgzymy do tego, aby te kamienie milowe
nie byty jedynymi punktami w projekcie, w ktérych
mozemy sobie odpowiedzie¢ na pytanie, czy obrany
kierunek jest dobry, bo czasami moze by¢ na to juz
za pozno. Staramy sie wiec wdrozy¢ narzedzie, kté-
re pozwoli nam reagowacd szybciej na zmiany w na-
szym otoczeniu oraz na biezgco rozmawiac o tym,
gdzie jestesmy i czy podqgzamy w dobrg strone.

pomagajgcym dziatowi R&D pracowad z technologiq
i produktem, rozwija¢ je i weryfikowaé z punktu wi-
dzenia produkcji masowe;j.

Mimo Scistej, wieloletniej wspdtpracy, ciggle szukamy
dalszych mozliwosci i usprawnien, aby odpowiednie
problemy rozwiqgzywa¢ we witasciwych miejscach
w organizagji, korzystaé z efektywnych narzedzi do
zarzgdzania naszq pracq i przeptywem zadan, a tak-
ze sprawnie dostarczaé informacje zwrotne z dziatu
NPI czy produkcji masowej do dziatu R&D. Podejmu-
jemy sie wiec transformacji w kierunku SAFe-a, aby
finalnie jak najszybciej, najskuteczniej i w jak najlep-
szej jakosci dostarczaé nasze produkty na produkgje.

Bartosz: Wdrozenie metodologii SAFe i Agile ma
tez na celu wyeliminowanie potencjalnych tzw.
siloséw. SAFe pomaga zbudowac prostszg struk-
ture zespotdw, ktére biorqg udziat w rozwoju plat-
form/produktéw, dzieki czemu zespoty efektywniej
ze sobq wspodtpracujq, a decyzje podejmowane sq
w miejscu gdzie jest wiedza. A co sie z tym wiqgze,
praca zespotdw nad rozwojem produktu jest scisle
zwiqzana réwniez z klientem koricowym. Zespoty
blisko ze sobg wspédtpracujqce to tzw. samonape-
dzajgce sie zespoty, ktére same organizujg sobie
prace, same podejmujq decyzje techniczne, czy
decydujq jak ten produkt ma finalnie wygladad,

Luiza: Jakie widzicie korzysci z procesu wprowadza-
nia metody SAFe?

Aleksander: Dostarczanie produktu w tak ztozonej
organizagji jak nasza jest procesem wieloetapowym,
ktéry obejmuje wiele dziatdw wspdtpracujgcych ze
sobgq. Z tego wzgledu aktywnosci zespotdw NPl i R&D
przenikajqg i przeplatajq sie na bardzo dtugiej drodze.
Cata $ciezka zaczyna sie w zespotach w Danii, gdzie
jest opracowywana koncepcja produktu. Bardzo
szybko dotqcza do niej zespdt NP, ktdry jest zaréwno
reprezentantem klienta koncowego, jak i partnerem,

witasnie przy wspodtpracy z klientem koricowym.
W zwiqzku z tym, zmiana ta polega na tym, ze
w poréwnaniu do takiego klasycznego modelu ja-
kim jest waterfall, gdzie decyzje odnosnie catego
rozwoju produktu lezg po stronie oséb zarzqdzajq-
cych, to w SAFe ta odpowiedzialnos¢ lezy po stro-
nie zespotdéw we wsparciu klienta koricowego.

Jest to duza zmiana, jesli chodzi o podejmowanie
decyzji, ktére w duzych organizacjach, sq czasem
bardzo czasochtonne i wymagajg akceptacji ma-
nageréow na réznych poziomach zarzgdzania.
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Luiza: Jak rozpoczeto sie wdrazanie tego modelu
w waszych obszarach?

Aleksander: Aby mdéc w ogdle prowadzic transfor-
macje w kierunku SAFe, musieliSmy sie najpierw
przeszkoli¢ w ramach programu Leading SAFe
i uzyskad certyfikat Certified SAFe Agilist. Wszyst-
kie osoby, ktére bedq brac¢ udziat w tej transfor-
magji i pozniej petnié funkcje kierownicze i liderskie
w SAFe, muszq sie przeszkoli¢ w ramach okreslo-
nych rél i uzyskad certyfikacje. Sqg to m.in. takie role
jak: Scrum Master, Product Owner, Product Mana-
ger czy Release Train Engineer.

Te duzq transformacje rozpoczeliSmy niecaty rok
temu. ZaczeliSmy od zawigzania decyzyjnej grupy
roboczej, tzw. LACE (Lean-Agile Centre of Excellen-
ce), obejmujgcej ponad 30 managerdw liniowych
wyzszego szczebla, reprezentujqcych dunskie i pol-
skie zespoty z Device Hardware R&D oraz z NPI.
Cata transformacja obejmie natomiast prawie 500
oséb. W ramach prac tej grupy decyzyjnej musieli-
Smy najpierw zdefiniowad ksztatt i zasieg zmiany,
ktérg chcemy wprowadzié. Duzym znakiem zapy-
tania byto to, do ktérego momentu te zmiane wdra-
zamy, poniewaz zaleznosci i powiqzan organiza-
cyjnych wynikajgcych z wprowadzania nowych
produktéw jest tak duzo, ze nie mozna okresli¢ jed-
nego konkretnego punktu w czasie, w ktérym cata
organizacja konczy swoje zaangazowanie w jeden

projekt i przechodzi do kolejnego. To byto przed-
miotem dtugich, czesto burzliwych dyskusji pod-
czas kilku wielodniowych warsztatéw. Teraz jeste-
$my na etapie, na ktérym wstepnie porozumielismy
sie, jak majag wyglgdad nasze ART-y. WyrdzniliSmy
7 takich ART-éw (Chipset, Extended Foundation,
RITE/BTE, BTE/RITE, Canal, Charger i Launch), ale
zaréwno nazwy, jak i funkcje tych ART-6w mogq
jeszcze ulec zmianie.

Bartosz: Wdrazanie SAFe jest réwniez duzg zmiang
pod kgtem synchronizacji catej organizacji. Rozwdj
urzgdzen hardware’owych jest bardzo mocno zwig-
zany z oprogramowaniem. Nie mozemy wypuscié
aparatu stuchowego na rynek i po prostu ,odtozyé
go na potke”. Wymaga on caty czas wspotpracy
z obszarami programowania i dziata to tez w dru-
gg strone. SAFe pozwala nam zsynchronizowad
sie z resztg organizacji pod kqgtem statusu danych
aktywnosci w projektach, abysmy wzajemnie wie-
dzieli, co robimy w danym czasie i dostarczali swoje
sktadowe w zadeklarowanym czasie.

Luiza: Jak proces wprowadzania SAFe wptywa
na wasze zespoty?

Bartosz: Na chwile obecnqg jest duza ciekawosé
i niepewnosé. Wchodzimy dopiero w faze, gdzie
bedziemy wszystko definiowaé, aby wystartowad
z pierwszym ART-em w czerwcu. | dopiero po star-
cie i rozpoczeciu funkcjonowania ART-u, bedziemy
mogli zweryfikowad, co dziata, a co nie i wyciggngé
lekcje na przysztosd.

Aleksander: Podobnie jak Bartek, moge powie-
dzie¢ o pewnym stopniu niepewnosci, ale rowniez
o duzej ciekawosci. Dziat NPI jest przyzwyczajo-
ny do ciqggtej zmiany i mozna powiedzieé, ze jest
ona wpisana w nasze DNA. Staramy sie postrze-
gad kazdq zmiane jako nowe, ciekawe wyzwanie.
I mysle, ze SAFe jest tak w duzej mierze odbierany.
Jestesmy juz po pierwszych wewnetrznych rozmo-
wach o tym, jak miataby wyglqgdad praca w pierw-
szym ART-cie i nasze propozycje w duzej mierze
pokrywajq sie z organizacjqg zespotdéw projekto-
wych, ktére dziataty w projektach platformowych
do tej pory. Mozliwe, ze dana osoba w ramach
samego ART-u bedzie realizowad swoje zadania
w troche inny sposdb albo na innym etapie wdra-
zania nowego produktu niz dotychczas, ale nie za-
ktadamy, aby sam zakres pracy poszczegdlnych
inzynierdw i specjalistéw zmienit sie diametralnie
w stosunku do tego, co robimy obecnie. SAFe nie
jest wiec dla mnie rewolucjg samg w sobie, ale na
pewno w dtuzszej perspektywie bedzie stanowié
przetomowy etap w procesie ciqgtego rozwijania
i udoskonalania naszej organizacji pracy.



Dunczycy i ich niezwyczajne zwyczaje

Martyna Mitura

Dunczycy, wielokrotnie wybierani w rankingach najszczesliwszym narodem
swiata, sqg dobrze znani ze swojej otwartosci i swobody. Chetnie tez cele-
brujqg swoje tradycje, sposrod ktérych wiele moze Was catkowicie zaskoczy¢.
Jak wyttumaczydé, ze w Sylwestra, przed poétnocqg Dunczyk bedzie musiat
koniecznie wejs¢ na krzesto? Jeszcze dziwniejszy moze by¢ dla Was widok
mtodej kobiety lub mezczyzny przywigzanej/ego do ulicznej latarni i obsy-
pywanych cynamonem! Z tego artykutu dowiecie sie wiecej o oryginalnych

dunskich zwyczajach.

Celebrowanie wg Dunczykéw

Wielu z Was zapewne styszato juz o koncepcji
»hygge”, ktérqg to witasnie Dania z wielkim powo-
dzeniem zaproponowata swiatu. Nazwa jej pocho-
dzi od duniskiego przymiotnika ,hyggelig” oznacza-
jacego to, co mite, przytulne, btogie. Zycie zgodne
z tq filozofig mozliwe jest zawsze — nawet kiedy za
oknem zimno i plucha. Woéwczas, jak przystato na
rekordzistow Swiata w liczbie kupowanych swiec,
Dunczycy dbajg o btogi nastréj w swoich domach
odpowiednio je oswietlajgc i tworzgc przyjemng
atmosfere dla spedzanego wspdlnie czasu.

Troska o dobry nastrdj jest scisle powigzana z chet-
nym celebrowaniem urodzin, swigt, czy tradycyj-
nych zwyczajéw, ktére sg dla Dunczykdw swietnq
okazjg do delektowania sie swojg wyjgtkowosciq.

Dla nas czesto sqg to zwyczaje catkowicie nieznane
i niezrozumiate.

Flaga dunska na urodziny?

Jak bowiem powiqzac symbol flagi z obchodzeniem
urodzin? Ot6z dla Dunczykdw flaga jako znak cele-
browania urodzin to powszechnie znany obyczaj.
Nie musisz wiec by¢ cztonkiem rodziny krélewskiej,
aby z flagami w rekach, czy na torcie swietowa-
no Twoje urodziny. Nie zdziw sie tez, kiedy bedac
w Danii ujrzysz przyozdobione mndstwem minia-
turowych dunskich flag biurko. Oznacza to, ze oso-
ba, ktéra przy nim siedzi swietuje tego dnia swoje
urodziny i jej kolezanki/koledzy zrobili jej takg nie-
spodzianke. Flagi sq réwniez wbijane przy wejsciu
do domu jubilata/tki, czy chociazby na trasie dojaz-
du do jegol/jej domu, aby wskazaé droge dla gosci.
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W supermarkecie znajdziecie nawet serwetki czy
konfetti z flagami.

A w Sylwestra miej pod rekq krzesto!

Jezeli w dunskim towarzystwie zamierzasz swieto-
wac Nowy Rok, pamietaj aby przed pétnocq znalez¢
krzesto, z ktérego bedzie mozna zeskoczyd. Powdd
jest prosty. Zgodnie z duriskg tradycjq takie wejscie,
a dostownie ,zeskoczenie” w Nowy Rok gwaran-
tuje szczescie i pomysinosc. Na szczescie akcja ma
miejsce dopiero, kiedy otwieramy szampana, wiec
ryzyko niefortunnych wydarzen zwiqzanych z takim
»zeskakiwaniem” jest raczej nieduze.

Cynamon na gtowe?

Sq jednak takze tradycje o wiele bardziej spek-
takularne niz skakanie z krzesta... Jezeli przecha-
dzasz sie ulicami jakiegos duriskiego miasta i na-
gle wyczujesz bardzo silny aromat cynamonu, to
niekoniecznie akurat mijasz cukiernie. Jesli widzisz
osobe przywiqgzanq do latarni i obsypywang (i to
obficie) rdzawym proszkiem to nie dzwon czasem
na numer alarmowy. To wtasnie 25-cio letni singiel/
letnia singielka obchodzi akurat swoje urodziny.
Musi jednak mieé sie na bacznosci. Ma jeszcze 5
lat na znalezienie drugiej potéwki, aby w swoje 30
urodziny nie zosta¢ obsypanym pieprzem!

Zakonczenie szkoty sredniej — z przytupem!

Jest jeszcze jedna tradycja, ktérej bedqgc w Danii
w ostatnim tygodniu czerwca najprawdopodobniej
staniesz sie $wiadkiem. Tradycja, ktérg ustyszysz
z oddali. Niech nie zaskoczq Cie przejezdzajqce
przez dunskie ulice udekorowane ciezardwki petne
sSwietujgcych nastolatkéw w charakterystycznych
biatych czapkach. Tak duriska mtodziez celebru-
je zakonczenie szkoty Sredniej. Tanczq do rytmow

gtosnej muzyki, bawiq sie i jezdzg od domu do domu
kazdego z uczestnikow takiej ,przemieszczajgce;j
sie imprezy” (kazdego z klasy). Przystanki na trasie
sq okazjqg, by cos zjesé, wypic, i rzecz jasna zrobié
troche zamieszania w okolicy. Ulice miast zalane sqg
wtedy nastolatkami w tradycyjnych biatych czap-
kach, ktére sq oznakq, ze absolwenci zdali egzami-
ny koncowe w szkole sredniej i mogqg kontynuowad
nauke na uniwersytecie.

Kraj odstonietych okien

Na zakonczenie jeszcze jeden duriski zwyczaj, ktory
zaobserwujesz ,gotym okiem” podczas wieczorne-
go spaceru w Danii. W Polsce, gdy robi sie ciemno
zwykle zastaniamy okna roletami lub zaluzjami,
gdyz nie chcemy by¢ ,na widoku” wszystkich. Prze-
mierzajqc dunskie miasta i wioski, mozecie by¢ wiec
zszokowani tym, ze nawet po zapadnieciu zmro-
ku, okna w domach pozostajg odstoniete i moze-
cie swobodnie obserwowac zycie toczqce sie we-
wnatrz. Duniczykom catkowicie to nie przeszkadza,
gdyz tak zostali wychowani. Jakie sqg korzenie tego
obyczaju? Trafitam na dwa wyttumaczenia. Jedno
bardziej zwigzane z religig mdéwi o tym, ze wyznaw-
cy religii protestanckiej, przekonani o wszechobec-
nosci Boga, nie mieli potrzeby z niczym sie ukrywad.
Drugie wyjasnienie, o jakim przeczytatam jest nie-
co frywolne i méwi o odbieraniu zonom marynarzy
okazji do ,niewdziecznosci” podczas nieobecnosci
mezow. Swojg drogq, czy wiedzieliscie, ze w Danii
okna otwiera sie na zewngtrz?

Kolejna porcja ciekawostek o Danii za nami. Mam
nadzieje, ze udato mi sie troche Was nimi zasko-
czy¢ i przedstawi¢ Danie o jakiej nie styszeliscie,
a o jakiej z checig dowiecie sie wiecej.



MEDICOVER

Nie mogtes umowic sie do lekarza

w Medicover, bo nie byto dostepnych
terminéw? Mozliwe, ze ktos inny
nie odwotat wizyty, na ktérq

nie mdgt przyjsé.

721 WIZYT

NIE ZOSTALO ZREALIZOWANYCH
Z POWODU ICH NIEODWOLtANIA!

Zadbaj o siebie i innych i pamieta;j,
aby najpdzniej 6 godzin przed terminem
odwotad wizyte, ktorej nie mozesz
zrealizowac!

NIEODWOLANE WIZYTY W 2023 ROKU

Spoétka/ Miesigc ] v

Demant
Operations 44 46
Poland

Demant Business
Services Poland

Wizyte mozesz odwotad
na 1 z 4 sposoboéw!

Aplikacja mobilna

SMS ,NIE” w odpowiedzi na wiadomosé
Z przypomnieniem o wizycie

Strona internetowa Medicover OnLine
Obstuga Klienta tel. 500 900 670

Chcesz umdwic teleporade, ale brakuje dostep-
nych wizyt?

Jezeli w Szczecinie pokazuje brak termindéw na te-
leporade, w kryteriach wyszukiwania wybierz inne
miasto — dzieki temu bedziesz miat wiekszq do-
stepnosé termindw.

Co zrobi¢ w przypadku braku dostepnych wizyt
w aplikagji?

e Skontaktuj si¢ z infolinig Medicover (500 900
500 / 500 900 670) — konsultanci Medicover
mogq widzie¢ wiecej dostepnych wizyt lub
mogqg wskazad placéwke wspdtpracujgcq do
wykonania ustugi.
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e Chcgc umowic sie do specjalisty, pozyskaj naj-
pierw od internisty skierowanie na konsultacje
ze specjalistg — dzieki temu, mozesz widziec¢
wiecej dostepnych wizyt.

e W ramach wszystkich pakietéw zostat uru-
chomiony ,Standard Dostepnosci Premium”,
gwarantujqgcy czas, w jakim Medicover musi
zapewnié wizyte do specjalisty.

Wszystkie dokumenty sq dostepne na Staff Space/
SharePoint lub mozna je uzyskaé piszqc prosbe na
adres: benefity@demant.com
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Czym jest

neuroroznorodnosc?

Marta Makarewicz

Neuroréznorodnosc,
czyli opowies¢ o budowie
mozgu i umiejetnosciach

Neuroréznorodnosc rozumiana jest
przede wszystkim jako pojecie
opisujgce wszystkie osoby, u ktérych
funkcjonowanie i budowa mézgu

oraz uktadu nerwowego odbiegajg

od szeroko rozumianej normy

i objawiajqg sie w takich procesach

jak uczenie sie, uwaga i koncentracja,
komunikacja czy nawigzywanie relagji.

W codziennym zyciu kazdego dnia stykamy sie z tym
zjawiskiem — kazdy z nas ma inne preferencje co do
sposobu nauki, mozliwosci zapamietywania czy sku-
pienia na szczegodtach. Neurordznorodnosé postuluje,
ze roznice te wynikajg nie z wypracowanych umiejet-
nosci, ale z unikalnej budowy mdzgu kazdego z nas.
Najczesciej pojawiajqce sie réznice wynikajq z trzech
trudnosci rozwojowych, ktérych tematyke poruszymy
w tym cyklu: ADHD, czyli zespotu nadpobudliwosci
psychoruchowej z deficytem uwagi; specyficznych
trudnosci w uczeniu sie, czyli dysleksji, dysgrafii i dy-
sortografii oraz Spektrum Autyzmu. Cho¢ terminy te
czesto kojarzq nam sie z dzieémi, sq to trudnosci, ktére
nie znikajq i dalej wptywajq na codzienne funkcjono-
wanie w dorostym zyciu.

Czestos¢ wystepowania

W 2022 roku w polskich szkotach byto 82 tysiqce
dzieci z orzeczeniem o potrzebie specjalnego ksztat-
cenia z powodu diagnozy Spektrum Autyzmu. Sta-
tystyki te nie uwzgledniajqg jednak oséb dorostych.
W przypadku ADHD badania wskazujg na 4,4%
populacji, co oznacza nawet 1 milion oséb doro-
stych. Specyficzne trudnosci w uczeniu sie nato-
miast dotyczg 9-10% oséb. Oznacza to, ze nawet
co 10 osoba ma inne mozliwosci przetwarzania in-
formacji. Patrzqc na te statystyki mozna zauwazyd,
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ze kwestia neuroréznorodnosci otacza nas kazdego
dnia, w domu i pracy, a w naszym najblizszym gro-
nie mozemy spotkad osoby, ktérych uktad nerwowy
pracuje inaczej, dajgc im inne mozliwosci rozwoju.

Jak dziata neuroréznorodny mézg i skqd sie to bierze?
Neuroréznorodnos¢ moze miec¢ rézne przyczyny.
W badaniach obserwuje sie zmniejszong obje-
tos¢ catego moézgu lub jego poszczegdlnych cze-
$ci, mniejszq bqdz zwiekszong aktywnosé lub brak
rownowagi chemicznej miedzy neuroprzekaznika-
mi, czyli substancjami, ktére przekazujq informacje.
Neuroréznorodnosc¢ nie jest czyms, na co mozemy
zachorowad - to unikalna budowa mdzgu, z ktérg
sie rodzimy, najczesciej przekazywana genetycznie.

Neuroréznorodnosé w pracy. Po co nam ta wie-
dza i jak z niej skorzystac?

Wiemy juz, jak czesto spotykamy sie z neurordz-
norodnosciqg, skoro wiec w naszym srodowisku jest
tyle osdb, ktérych mézg pracuje inaczej, mozemy
wprowadzié¢ rozwiqzania, z ktérych skorzystamy
wszyscy. Wskazoéwki zaczynajqg sie od najprost-
szych zasad w komunikagji: wydawanie krotkich,
konkretnych polecen i upewnianie sie, ze wszyscy
w zespole tak samo zrozumielismy zadania, czas
ich wykonania oraz role, powtarzanie instrukgji
bez frustracji, jezeli w zespole nie jest ona jasna.
Najwazniejszym wnioskiem powinno by¢ jednak zro-
zumienie: ja moge by¢ inny od innych, inni mogq by¢
inni niz ja. Inny sposdb przetwarzania informagiji, ilos¢
potrzebnego czasu na nauczenie nowych zadan czy
preferowany sposdb komunikacji czesto nie wynika
z braku checi czy umiejetnosci, ale jest wrodzong pre-
dyspozycjq, na ktérg nie mamy wptywu. W kolejnych
miesiqgcach bedziemy przyglgdaé sie poszczegdl-
nym trudnosciom, rozbija¢ je na czynniki pierwsze
i wyciqgac praktyczne wnioski do pracy, ktére po-
mogqg nam stworzy¢ srodowisko pracy otwarte dla
kazdego i kazdej z nas.



Czy Twdj team jest gotowy na rywalizacje?

Wygrajcie unikatowe bluzy!

Konkurs #DemantToMY

Lubisz czu¢ adrenaline we krwi konkurujgc z innymi? Masz wokét siebie zu-
petnie niepowtarzalny zespét lubigcy podejmowac wyzwania? Pokazcie sie
w mediach spotecznosciowych i wygrajcie bluzy z limitowanej edyc;ji!

Na czym polega konkurs?

W tej rywalizacji chodzi o zdjecia. Kreatywne, przycig-

gajqce oko, ale przede wszystkim pokazujqce ludzi —

Was i Wasz najblizszy zespdt. Wystarczy, ze na swo-

im profilu w mediach spotecznosciowych (Facebook,

Instagram lub LinkedIn) umiescisz post Publiczny (czyli

bez ograniczenia grupy odbiorcéw) zawierajqcy:

e pomystowe foto Twojego zespotu (2-10 osdb);

o krotki ciekawy tekst, w ktérym opiszesz, dla-
czego lubicie to, co robicie;

e specjalny znak graficzny ,#DemantToMY”, ktd-
ry zostat udostepniony w formie fizycznej lub
cyfrowej - jako naktadka .png na zdjecie (wiecej
informacji w mailu o konkursie);

e hasztag #DemantToMY.

O jakie nagrody walczycie?

W konkursie oceniana bedzie pomystowos¢ stwo-
rzonego zdjecia i jego opisu oraz wykorzystania
znaku graficznego #DemantToMY”, wiec pogtow-
kujcie... Dlaczego warto? Macie szanse na wygranie
firmowych bluz z limitowanej edycji #DemantToMY.
Otrzymajq je wszystkie osoby z Demant uwiecznione
na zwycieskiej fotografii. Gotowi podjqé rekawice?

Przypominamy

e Konkurs #DemantToMY wystartowat 15 mar-
ca i potrwa do konica pazdziernika. Publikacje
oceniane bedg raz na dwa miesigce, zgodnie
z harmonogramem zawartym w Regulaminie.
Nagrody trafig do zwycieskich zespotéw w lip-
cu oraz w listopadzie.

e Publikacja nie moze przedstawiad ujec sprzetu
produkcyjnego, tasm produkcyjnych, tresci na
odblokowanych monitorach/telewizorach, tre-
sci wrazliwych itp..

e Publikacja musi stanowi¢ waszq oryginalng
tworczosé i nie moze by¢ obcigzona prawami
0sdb trzecich.

e Potrzebujecie takze zgody wszystkich osdb
wystepujgcych na zdjeciu na utrwalenie i prze-
twarzanie ich wizerunku.

e Konkurs jest skierowany do oséb pracujgcych
w Demant Operations Poland Sp. z o. o., De-
mant Business Services Poland Sp. z o. o., De-
mant Technology Centre Sp. z 0. o..

Szczegdtowe informacje na temat zasad uczestnic-
twa w konkursie znajdziecie w Regulaminie kon-
kursowym (wiecej informacji w mailu o konkursie).

| Méwisz teamwork,
stysze dreamwork |
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Zero waste kazdego dnia:
podejmuj mgdre wybory

Anna Czyzewska

Zero waste (z ang. zero Smieci)
to zycie bez generowania odpadoéw.
To zasada, ktdrej gtéwnym
zatozeniem jest umiarkowany

I rozsgdny konsumpcjonizm,

przy jednoczesnym poszanowa-

niu juz wykorzystanych zasobdw.
Wszystko po to, aby zachowac
réwnowage w swiecie.

Wartosciowy cel to taki, ktéry mamy na horyzoncie
przez dtugi czas i do ktérego doprowadzi nas kon-
kretny plan dziatania z mierzalnymi wskaznikami
jego realizacji. Na pierwszy rzut oka brzmi to am-
bitnie i nieosiggalnie, ale prawda jest taka, ze jesli
wyznaczymy sobie szybko osiqggalny cel, réwnie
szybko zniknie nam motywacja do jego osiggniecia.

Takim ambitnym celem moze by¢ droga do bezod-
padowego zycia, czyli postepowania w duchu zero
waste. Nie da sie jej osiggng¢ z dnia na dzien, ale
zblizenie sie do celu, dato mi poczucie wziecia gte-
bokiego oddechu w mojej codziennej przestrzeni.
Tak naprawde kazdego dnia ucze sie, nie tylko jak
generowad mniej odpaddw, ale i jak to, czego nie
potrzebuje, wykorzystac ponownie. O czym mowa?
O wszystkim, co mnie otacza — od folidwki na owo-
ce po kolejnq sukienke w szafie.

26

Idea zero waste przektada sie na konkretne efek-
ty — jedne wida¢ od razu, na inne trzeba nieco po-
czekaé. Najtatwiej zrezygnowadé z oczywistosci,
np. pamietad, aby nie pakowad, owocdw i warzyw
w folie lub nie kupowad tych juz w nig zapakowa-
nych. Nieco trudniej zrezygnowad z napoju w pla-
stikowej butelce, a kiedy pomyslimy sobie o duzych
zmianach, jak rezygnacja z pozornie potrzebnych
rzeczy lub zmiana naszych nawykéw — wydaje sie
to wrecz niemozliwe.

Mowi sie, ze tatwo powiedzied, trudniej wykonad
— catkowicie sie z tym zgadzam. Sama przesztam
dtugq droge. | cho¢ jestem zadowolona z juz osig-
gnietych efektéw, to nie bede ukrywaé - sporo
jeszcze przede mng. Dodatkowo staram sie w tym
duchu wychowad dziecko i ttumaczy¢ mu to na
kazdym kroku.

Wszystko zaczeto sie kilka dobrych lat temu. Robiqc
codzienne zakupy, przerazata nas ilos¢ generowa-
nych odpaddw tuz po ich rozpakowaniu, a takze
ilos¢ rzeczy, ktérych nie przejadalismy. Kiedy ogra-
niczanie weszto nam w krew, impulsem do posta-
wienia kolejnego kroku byto pojawienie sie dziecka.
Tym krokiem byta reorganizacja przestrzeni i moc-
ne ograniczenie ilosci otaczajgcych nas przedmio-
tow. Wszystko po to, zeby zrobi¢ miejsce dla mate;j
istoty. | nie ma co ukrywad, ten etap byt znacznie
trudniejszy, bo tqczyt sie z uswiadomieniem sobie,
Ze czegos nie potrzebujemy.

W pierwszej kolejnosci pozbylismy sie tych nie-
zbednych rzeczy, ktére byty zakopane gteboko
w szafkach, bo nigdy ich nie uzylismy. Nastepnie



odgruzowalismy sie z tego, co latami lezato w sza-
fach, a uzywalismy tego sporadycznie. Wszystko,
co mogto dostac drugie zycie, trafiato w odpowied-
nie miejsce — niechciane ksigzki sprzedawalismy
lub zasilalismy biblioteke zaprzyjaznionej bursy,
nadmiary kocy czy ubran trafiaty w dobre rece,
a nadprodukcja talerzy (wiem, co méwie, bo pro-
wadze bloga kulinarnego) zasilita kuchnie pewne-
go domu dziecka ze Szczecina.

Dato mi to swiadomos¢, ze tak naprawde nie po-
trzebuje w swoim zyciu tak wiele. Dzisiaj robie
zakupy z listq, kupuje to, co jest mi faktycznie nie-
zbedne, podejmuje swiadome decyzje co do skta-
dow i opakowan, a jesli mam cos zbednego, to szu-
kam temu kolejnego domu.

Warto zaczgd od rzeczy tatwych lub oczywistych,

takich jak:

e Uzywaj wielorazowych toreb i opakowan za-
miast folidwek — wiedzieliscie, ze w naszym
kraju zuzywamy blisko 18 miliardéw torebek
rocznie? Ta liczba brzmi jak wstyd! Nie doktadaj
swojej cegietki. W zamian za to wtdéz owoce lub
warzywa prosto do koszyka lub do materiato-
wych toreb.

e Zamien plastikowq butelke na szklang lub na
termos, przekonaj sie do wody z kranu.

e Zwracaj uwage na to, z czego wykonane jest
opakowanie produktu lub produkt, ktéry zamie-
rzasz kupic.

e Zwracaj uwage na pochodzenie danego pro-
duktu — w przypadku produktédw spozywczych,
szczegolnie owocdw i warzyw, warto kierowad
sie zasadqg sezonowosci.

e Nie drukuj wszystkiego, jesli nie musisz.

e Kupuj zbiorcze opakowania na ryz czy kasze,
zamiast tych porcjowanych. Wybieraj produkty
na wage, zamiast paczkowanych.

e Korzystqj z listy zakupdw — wystarczy zwykta
aplikacja, w ktérej stworzymy liste kupowa-
nych przez nas rzeczy. Zminimalizujemy w ten
sposéb ryzyko zakupu produktéw zbednych.

e Zamiast recznika papierowego, uzyj sciereczki.

Zastandw sie, czy zawsze musisz jechac¢ samo-

chodem? Moze warto czasem sie przejsc, sko-

rzystac ze zbiorowego transportu lub pojechad
rowerem?

Zanim pojedziesz na zakupy, pamietaj o czysz-

czeniu lodowki.

Mogtabym tu dopisad jeszcze kilka punktéw, ale na
poczqtek mysle, ze wystarczy.

Fragmenty artykutu powstaty na postawie ksigzki
Katarzyny Wegrowskiej Zycie zero waste.
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Arkusz kalkulacyjny Excel

Daniel Brewerski

W analizie danych, czesto konieczne jest przeksztatcenie informacji z jednej
formy do drugiej w celu utatwienia analizy. Przyjmijmy, ze mamy tabele, gdzie
w jednej kolumnie zawarte sq nazwy klubow z nazwami miast, a potrzebu-
jemy umiesci¢ i miasto, i klub w osobnych kolumnach. W artykule oméwimy
metody i narzedzia do realizacji tego celu.

A B C
Klub Miasto Klub Miasto
Pogon Szczecin
Chemik Police
Kotwica Kolobrzeg
Stilon Gorzow

WA W N -

W kolumnie obok zaczynamy pisa¢ nazwy klubow.
Przy wpisywaniu pierwszych danych przy kolej-
nym wierszu Excel podpowiada nastepne linijki
i wystarczy zatwierdzic¢ | i mamy uzupetnione dane

1 |Klub Miasto Klub Miasto
2 |Pogon Szczecin Pogon
3 Iagmik Police Chemik
4 Kotwica Kotobrzeg

5 Stilon Gorzow
6

Podobnie z miastami.

A B =
1 |Klub Miasto Klub Miasto
2 Pogon Szczecin Pogon Szczecin
3 |Chemik Palice Chemik Polir:e|

4 Kotwica Kotobrzeg [Kotwica
5 |Stilon Gorzow Stilon
A

No i mamy dane rozbite do osobnych kolumn bez
koniecznosci pisania formut czy podziatu w inny
sposob (PowerQuery, Tekst jako kolumny)
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A B C |

A B L D
1 | Klub Miasto Klub Miasto
2 |Pogori Szczecin Pogori  |Szczecin
3 |Chemik Police Chemik |Police
4 |Kotwica Kofobrzeg |Kotwica |Kotobrzeg
5 Stilon Gorzow Stilon Gorzow
6

Sposdb sprawdza sie przy zachowaniu spéjnosci
danych w interesujgcej nas kolumnie, czyli u nas
nazwa i klubu i miasta. Jesli dane nie bedq zawie-
raty tej samej struktury to niestety nie uda sie.

4 -
1 ‘Klub Miasto Klub Miasto
2 |MKS Pogon Szczecin |Pogon

3 |Chemik Chem

4 Kotwica Kolobrzeg

5 Stilon Gorzow

6




Recenzja

Arkadiusz Knapinski

Chemia to zmiana!

Debiuty literackie dotyczg oséb w kazdym wieku
i cho¢ najczesciej zdarzajg sie mtodym dorostym,
to swiat pisarski zna i inne przypadki. Amerykan-
ska copywriterka, a dzi$ z catq pewnoscig po prostu
pisarka, Bonnie Garmus, zadebiutowata powiesciq
pt. Lekcje Chemii majgc 65 lat. Po dziewieddziesie-
ciu osmiu odmowach ze strony wydawnictw! Do-
piero pracownicy zatozonego u schytku XIX wieku
Doubleday, dostrzegli w powiesci potencjat. Ksigzkq
zgarneta kilka prestizowych nagréd, w tym British
Book Awards, a Apple TV wyprodukowato serial
na jej kanwie. W mniejszej skali, ale przywodzi to
na mysl przypadek J.K Rowling, ktéry duzo mdwi
0 przynoszgcej owoce determinacji oraz o zaska-
kujgco ztej kondycji proceséw decyzyjnych u czesci
wydawcow. Autorka z wyczuciem operujgc sarka-
zmem i humorem, przedstawia czytelnikom Stany
Zjednoczone lat piecdziesigtych i szescdziesigtych,
skaczqc miedzy perspektywq gtéwnej bohaterki,
chemiczki, feministki, matki, a postaciami pobocz-
nymi, nie wykluczajqc z tego grona jej psa. Motorem
napedowym komedii z nutg dramatu jest niezgoda
bohaterki na dopasowanie sie do ram i oczekiwan
spotecznych, ktdre otoczenie probuje jej narzucic. Ku
utrapieniu tegoz otoczenia, dostaje ona jednak plat-
forme, w postaci programu kulinarnego, za pomocg
ktdrej moze skutecznie jak nigdy wczesniej, acz sub-
telnie, we wspomniane ramy uderzac.

Pokochalam 1g kekgike
i bvlam sdrasgerana,
e sbg shodeayla

NIGELLA LAWSON

LEKCJE
HEMII

MARBINESY

Nie mam Smiatosci do kobiet

Rockowo-elektroniczne pozegnanie, wienczgce pie¢ lat
wspdtpracy miedzy Karasiem i Roguckim weszto z poczgt-
kiem marca do dystrybucji. Atlas Iskier to trzeci i ostatni al-
bum rozstajgcego sie wiasnie duetu. Pochodzgcy kolejno
z The Dumplings i zespotu Coma muzycy stworzyli razem cos
zupetnie innego niz suma styldw tych dwaéch kapel. To ostat-
nie wydanie traktuje w sferze lirycznej gtéwnie o tesknotach,
ucieczkach w mitosé, eskapizmie niemal. Muzycznie, wyraznie
syntezatory, gitary i klawisze dominujq krgzek. Jak zawsze,
Rogucki odpowiadat za wokal, Karas zas za produkcje, teksty
pisali obaj. W zdecydowanie udanym utworze Houston wy-
stgpita goscinnie Ofelia. Ich interpretacja Zaopiekuj sie mng
kapeli Rezerwat, moze sie podobaé, cho¢ w moim odczuciu
oryginatu nie przeskakuje. Jesli ominety Was ich poprzednie
dwa wydania, to ostatnia okazja, zeby przestuchaé ich ma-
teriat, kiedy wecigz jest nowy. Rzetelny album, ale nie sqdze
abym czesto do niego wracat w przysztosci. Jestem natomiast
ciekaw, w jakie inne projekty muzyczne zaangazujq sie teraz
obaj artysci, i bede sledzit dalszy rozwdj wydarzen.
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Z okien pracowniczego autobusu

— ulica Wyszynskiego

Joanna Olszowska

Przejezdzajgc autobusem

od Bramy Portowej w kierunku
Prawobrzeza, jedziemy ulicq
Wyszynskiego. Juz z daleka
widad strzelistg wieze Katedry
pw. Sw. Jakuba.

Bazylika archikatedralna pw. sw. Jakuba jest jed-
nym z trzech najstarszych kosciotéw Szczecina.
Fundamenty kosciota pochodzq z 1187 roku. Ko-
sciét byt wielokrotnie przebudowywany, rozrastat
sie, a obecnie swdj piekny wyglad zawdziecza
stylowi gotyckiemu. Znajduje sie tez na Europej-
skim Szlaku Gotyku Ceglanego oraz na Szlaku Ja-
kubowym biegnqcym do Santiago de Composte-
la. W czasie Il wojny swiatowej, wskutek nalotow
alianckich na niemiecki wtedy Stettin, zniszczeniu
ulegt koscidt wraz z jego cennym barokowym wy-
posazeniem — tym, ktérego nie udato sie wczesniej
ukryé. Zdjety zostat wtedy z wiezy dzwon ,$w. Ja-
kub” z XVII wieku, i juz nie powrdcit na wieze ko-
scielnq. Wisi od strony ulicy Grodzkiej na specjal-
nym stojaku. Wazy prawie 6 ton.

Od roku 2008, kiedy to do wiezy dobudowano igli-
ce, Katedra Sw. Jakuba stata sie drugim pod wzgle-
dem wysokosci kosciotem w Polsce (najwyzszy ko-
$ciét znajduje sie w Licheniu) i pierwszq najwyzszq
katedrq w kraju. Mierzy 110 m. Na wiezy znajduje
sie punkt widokowy z rozlegtq panoramg miasta,
na ktérqg mozna wjechadé windaq.

W 2010 roku dobudowano i ustawiono na dachu
swigtyni sygnaturke - matq wiezyczke.




Warto zwrdci¢ uwage na stojgcy koto kosciota,
biaty, nowoczesny w formie ,Krzyz Papieski”, wi-
doczny koto ktadki przez ul. Wyszyniskiego. Zostat
przeniesiony z Jasnych Btoni w 1987 roku, gdzie
stat na oftarzu polowym w czasie wizyty Jana
Pawta Il w Szczecinie. Katedra posiada wewngtrz
nowoczesne 66-cio gtosowe organy z 4700 pisz-
czatkami (od jedenastomilimetrowych do wielome-
trowych). Koto schodéw do katedry, od strony ul.
Wyszynskiego zobaczy¢é mozemy maty budynek
~Wikarowki” pamietajqgcy czasy XV wieku. Jesieniq
pieknie pokryty winobluszczem.

Jest to najnowsza mozaika w Szczecinie, z 2023
roku, stworzona przez Oswajanie Miasta. Bliska od-
legtosé do Odry nie jest tu przypadkowa. Mozaika
nosi nazwe ,Dolina Odry Parkiem Narodowym”.
Powstata w ramach projektu ,Parki Narodowe
Przysztosci”, realizowanego przez Towarzystwo
Krajoznawcze KRAJOBRAZ. Zobaczy¢ na niej mo-
zemy zimorodka, patki wodne i liscie grgzeli. Jest
to 140-ta skatalogowana mozaika szczeciniska,
w projekcie, ktérego jestem wspdtautorkg, pod na-
zwq: MOZAIKI SZCZECINSKIE.

Jeden z trzech najstarszych kosciotdow w Szcze-
cinie, (oprocz Katedry $w. Jakuba i kosciota Sw.
Piotra i Pawta) z XIV wieku — znajduje sie na Euro-
pejskim Szlaku Gotyku Ceglanego. Skromny z ze-
wngtrz, poniewaz pierwotnie nalezat do Zakonu
Franciszkandw, uznajgcych prostote w budowie
Swigtyn, bezwiezowy koscidt, moze zachwycié nas

swoim wnetrzem. Posiada, bardzo cenne, odkryte
nie tak dawno polichromie-malowidta nascienne,
z XV i XVI wieku (miedzy innymi z wizerunkiem
herbu Szczecina - gryfem), bebtysterium (w prze-
szklonym fragmencie posadzki) i liczne stare ptyty
nagrobne, wkomponowane w sciany kosciota.

Naprzeciw kosciota $w. Jana Ewangelisty, przy
ul. $w. Ducha stoi budynek: Centrum kultury i sztuki
sTrafostacja Sztuki”, miejsce wystawiennicze, sta-
widjqce nacisk na sztuke wspodtczesng. Pierwotnie
byt to pierwszy budynek elektrowni szczecinskiej,
stacja transformatorowo-rozdzielcza, zbudowany
w 1911 roku.

Pytanie:

Czyje serce (umieszczone w marmurowej urnie)
ukryte jest w jednym z filaréw Katedry $w. Jakuba
i dlaczego wtasnie tam?

*Dane osobowe Uczestnikéw przekazywane wraz ze zgtosze-
niem (imie i nazwisko, adres e-mail) bedq przetwarzane jedynie
w celu przeprowadzania Konkursu i w zakresie do tego niezbed-
nym, w tym w szczegdlnosci przyznania i wydania nagrody, na co
Uczestnik przystepujqc do Konkursu wyraza zgode. Jury konkurso-
we moze przyznac nagrody dodatkowe.
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Stuch

W przyrodzie

Ewelina Linardatos

Natura oraz srodowisko przyrod-
nicze stanowiq nie tylko zrédto
relaksu dla zapracowanych czy
zmeczonych osdb, lecz takze sq
skarbnicg réznorakich dzwiekow.
To wtasnie one sq potrzebne czto-
wiekowi, by wptywaé miedzy in-
nymi na ztagodzenie stresu, czy
nawet leczenie. Jak to sie dzieje?
Czym jest nasz stuch? Na te py-
tania postaram sie odpowiedzie¢
tutaj, odkrywajgc wraz z czytel-
nikiem, jakie jest oddziatywanie
stuchu na stan zdrowia.

Dzwiek, ktory jest zaburzeniem mechanicznym fa-
lowym rozchodzgcym sie w osrodku sprezystym,
jest zdolny do stworzenia wrazenia stuchowego
u cztowieka i zwierzqt. Innymi stowy, jest to fala
akustyczna o czestotliwosci miedzy 16 Hz a 20
kHz, rozchodzqca sie w osrodku sprezystym. Co
to oznacza? Mianowicie, ze dZzwiek rozchodzi sie
w srodowisku sprezystym, tj. gazach, cieczach, cia-
tach statych, np. w powietrzu, lecz nie bedzie roz-
chodzit sie w prézni.

Pojecie dzwieku ma tez inne znaczenie. Jest to wra-
zenie stuchowe wywotane zjawiskiem zaburzenia
fal. Chodzi o to, ze fale akustyczng o pewnej cze-
stotliwosci nasze ucho ustyszy. Mowa zatem o de-
finicji psychologicznej dzwieku. Wielkosciami cha-
rakterystycznymi sq wysokosé dzwieku, gtosnosc
dzwieku i jego barwa.

Jedng z form komunikacji w przyrodzie sq dzwie-
ki o réznych czestotliwosciach, w tym infradzwieki
i ultradzwieki, ktére omijajg czestotliwosci styszal-
ne dla ucha ludzkiego. Chciatabym sie skupié tutaj
na ultradZzwiekach, ktére sq naddzwiekami. Faktem
jest, ze nie mozemy ich ustyszeé. Mimo tego stanu,
nie pozostajemy bierni na ich oddziatywanie. Ist-
nieje wiele terapii ultradZzwiekowych. Swoim dzia-
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taniem podnoszg temperature organizmu. Stosuje
sie je w celach przeciwbdlowych i przeciwzapal-
nych. A takze rozkurczowo na miesnie, jako wspo-
maganie procesOw regeneracyjnych uszkodzonych
tkanek, czy na przyspieszenie przeptywu limfy. Po-
nadto, w badaniach ultrasonografii wykorzystywa-
ne sq ultradzwieki jako jedyne fale uzywane w tej
metodzie.




W  przyrodzie jedng z form komunikacji sq
ultradzwieki takich gatunkdw zwierzqgt jak nietope-
rze, delfiny i nasi najlepsi towarzysze na co dzien
— psy. Cztowiek wyrasta z przyrody i jest w nig
wielorako uwiktany. Jest on bytem przyrodniczym
i wspdttworzqcym biosfere. Bedgc nieodzownq
czesciq przyrody, sami czesto do niej powraca-
my. Korzystamy z waloréw szumu lasu czy morza,
spacerujgc i uprawiajqc sporty. Odgtosy natury
majq pozytywny wptyw na zdrowie psychiczne i fi-
zyczne, co potwierdzili naukowcy z Uniwersytetu
Stanowego Colorado. Wiemy wiec, ze stuchanie
dzwiekdw natury, obcowanie z nig i wstuchiwanie
sie w nig powoduje m.in. mniejsze odczuwanie bdlu
i obniza poziom stresu.

Nowe badania z Colorado wnoszq teze, ze dzwieki
pochodzgce z natury, takie jak wycie wilkdw, $piew
ptakéw czy szum deszczu, majg korzystny wptyw
na zdrowie cztowieka. Wsrdd dodatnich skutkdow
obcowania z naturq i wstuchiwania sie w nig wy-
mieniane sq: lepszy nastrdj, nizszy poziom stresu
czy wieksza wydajnos¢ mentalna. DZwieki powiq-
zane z wodq najskuteczniej poprawiaty samopo-
czucie, wywotywaty pozytywne emocje i miaty
dobroczynne skutki zdrowotne, natomiast odgtosy
ptakéw pomagaty w walce ze zdenerwowaniem
i stresem.

Whioski takie zostaty wysuniete z analizy przez
naukowcdw nagran pochodzqcych z 251 lokaliza-
¢ji w 66 parkach narodowych w Stanach Zjedno-
czonych przez naukowcow. Uczestniczqgcy w tym
projekcie studenci Uniwersytetu Colorado identy-
fikowali poszczegdlne typy dzwiekdw w nagra-

niach. Wyniki badan opublikowano w czasopismie
.PNAS”. Z tej publikacji dowiedzie¢ sie mozna, ze
pandemia COVID-19 zwrdécita uwage na znacze-
nie natury i jej oddziatywania na ludzkie zdrowie.
Podczas kwarantanny, jak réwniez izolagji, ludzie
rzadziej sie przemieszczali, co zwrdcito ich uwage
na nowy wymiar przyrody i jej dzwiekdw, wiqcza-
jac w to chocby Spiew ptakdéw za oknem.

Parki narodowe sq miejscami, gdzie mozna spo-
tkaé dzwieki przyrody w ich najczystszej postaci.
W amerykanskich parkach narodowych, odwie-
dzanych przez ttumy, wprowadzono innowacyjne
pomysty, takie jak strefy ciszy czy spacery sladami
dzwiekdéw przyrody. Jako pracownicy firmy De-
mant, ktéra tworzy i produkuje aparaty stucho-
we, jestesmy w stanie przyblizy¢ osobom z utratq
stuchu ten niesamowity swiat dzwiekdéw. Dzielgc
sie z nimi odgtosami natury, ktére sq piekne i dzia-
tajq kojgco na zdrowie kazdego z nas, pozostaje-
my swiadomi, ze audiologia jako dziedzina zycia
pomogta dotrze¢ tym osobom miedzy innymi do
Swiata przyrodniczego i korzystania w petni z jego
waloréw.

Zdjecia do artykutu: Natura widziana okiem Allana
Queena - partnera biznesowego ze Szkogji
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SPORT

- wydarzenia

kwiecien-maj

Andrzej Wasilewski

Okres wiosenny bezsprzecznie sprzyja wszelkim
aktywnosciom na $wiezym powietrzu. Do wyboru
mamy bardzo duzo wydarzen w Szczecinie i oko-
licy. Organizatorzy przescigajqg sie w wymyslaniu
coraz to nowych konkurencji, przez co czesto mamy
dylemat w wyborze konkretnej z nich. Najprostszq
i chyba najtanszq formq ruchu jest bieganie, dlate-
go na dobry poczqtek warto skupi¢ sie na tej dys-
cyplinie. Oczywiscie, pewnym urozmaiceniem w tej
dziedzinie mogg by¢é na pewno biegi typu ,trail”
(przetajowe - w terenie), biegi na orientacje (BNO
— z mapq i kompasem), oraz biegi z przeszkodami
(OCR). Mysle, ze kazdy znajdzie cos dla siebie. Inne
dyscypliny, moze nie sq tak licznie organizowane,
jednak i tutaj jest w czym wybiera¢ (rajdy rowero-
we, wyscigi MTB, Nordic Walking).

Kalendarz na KWIECIEN:

e Bieg Wiosny — 06.04.2024 - 5 km - Stargard

e Liga Biegowa Pomorza Zachodniego
—-06.04.2024 - 5 km, NW — Szczecin

e Zachodniopomorski Puchar MTB - 07.04.2024
- 35 km, 60 km — Szczecin

e Mistrzostwa Polski Masters w Anglosaskim
Biegu Gdrskim — XV Koszalinski Bieg Gorski
- 13.04.2024 - 10 km, 5 km - Koszalin

e Zachodnia Liga MTB — 14.04.2024 — 47 km,
32 km, 11 km - Przytoczna

e Trzeci Bieg Integracyjny BLUE RUN —
14.04.2024 - charytatywny — Szczecin

e 5. Biatogardzki Bieg Szlakiem GRYFA
—14.04.2024 — 10+ km, 5+ km, biegi dzieci
- OCR - Biatogard

e V Bieg Korczaka —20.04.2024 - 5 km, NW,
biegi dzieci — Police

e XIX Mieszkowicka Nadodrzanska Dziesigtka
—20.04.2024 — 12 km bieg, 6 km NW - Stare
tysogorki

e Mistrzostwa Polski Nordic Walking —
20.04.2024 — 42.195 km, sztafety — Biaty Bér

e 13 Rajd Rowerowy dookota Zalewu
Szczecinskiego - 20-21.04.2024 — 260 km
— Szczecin-Swinoujécie-Szczecin

e Zachodniopomorski Puchar MTB - Trzy Wieze
—21.04.2024 - 20 km, 35 km, 70 km — Szczecin

e Akcja Czysta Odra 2024 — 26.04-05.05.2024 -
sprzgtanie brzegdow rzek i jezior — dorzecze Odry

e Roztocze z Gryfusem — 26.04-01.05.2024 — 240
km — okolice Zamoscia (wyjazd ze Szczecina)

e Pomorze Zachodnie TOUR 2024 - 27.04.2024
— klasyk szosowy — do 100 km — Motaniec

e Zachodnia Liga MTB - 28.04.2024 — ok. 50 km,
ok. 30 km, 11 km — Gorzéw Wielkopolski

e 40. Bieg Uliczny Memoriat Winanda
Osinskiego — 28.04.2024 — 10 km - Szczecinek

e Szczecinski Bieg dla Ligi Superbohaterow
—28.04.2024 - charytatywny — Szczecin

W MA]JU natomiast mamy do wyboru:

e [XBieg o Strzate Widanta — 01.05.2024 - 10
km, 5 km, biegi dzieci - Resko k. Gryfic

¢ BUKOWA CUP XI-01-05.05.2024 - biegi na
orientacje — Puszcza Bukowa Szczecin

e Skandynawia z Gryfusem — 02-06.05.2024
- 500 km — Szczecin-Swinoujécie-Ystad-Mal-
mo-Kopenhaga

e 8. Gryfinski Transgraniczny Festiwal Biegowy
—03.05.2024 - 21.097 km, 10 km — Gryfino
Arkoriska Mila — 03.05.2024 - 1609 m — Szczecin
Zachodnia Liga MTB - 05.05.2024 — ok. 50 km,
ok. 25 km, 11 km — Barwice Luboradza

e Wings For Life World Run — 05.05.2024
— charytatywny - ucieczka przed goniqgcg metq
— Poznan
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e 1.Szczecinski Bieg Swietlikéw — 10.05.2024
— biegi dzieci - Szczecin

e 5. Szczecinski Bieg Nocny — 10/11.05.2024
— 10 km, 5 km — Szczecin

e 8.Bieg krdla Eryka — 11.05.2024 — 10 km, biegi
dzieci - Dartowo

e 50. Maraton Debno — 12.05.2024 — 42.195 km,
10 km, sztafeta maratoriska — Debno

e Zachodniopomorski Puchar MTB - Puszcza
Whkrzanska — 12.05.2024 — 20 km, 35 km, 70
km — Police

e Berlin z Gryfusem — 18.05.2024 - 60 km
— Szczecin-Berlin

e VIl Bieg Dookota Jeziora — 18.05.2024
— 12 km, 6 km, NW, biegi dzieci — Chociwel

e |ll Duathlon Szczecinek, Szczecinecka 5-tka
—18.05.2024 - 5 km+20 km+2.5km, 5 km
— Szczecinek

e | Kotobrzeski Pétmaraton Brzegiem Battyku
—19.05.2024 - 21.097 km — Kotobrzeg

e Botaniczna Pigtka — edycja wiosenna 2024
—19.05.2024 - 5 km - Przelewice

e Szlakiem Przygody nad Jeziorem Barlineckim
—19.05.2024 - 10.6 km - Barlinek

e Zachodnia Liga MTB - 19.05.2024 — ok. 50 km,
ok. 25 km, 11 km — Dobiegniew Chometowo

e Pomorze Zachodnie TOUR 2024 - 19.05.2024
—klasyk szosowy — do 100 km - Pyrzyce

e Xl Cwierémaraton Bielika — 25.05.2024 — 10.5
km (bieg, NW i rajd rowerowy) — Siadto Dolne

e Puszczylotek — 25.05.2024 - biegi dzieci —
Szczecin

e XXl Bieg Weneddw — 25.05.2024 — 10 km,
1 mila, biegi dzieci - Koszalin

e Zachodnia Liga MTB - 26.05.2024 — ok. 50 km,
ok. 25 km, 11 km — Rzepin

e Puszczygdr —26.05.2024 — 100 km, 55 km,
16 km — Szczecin

NCDC By Sapiens Business Race

Kwiecien i maj to takze ostatni dzwonek, aby przy-
gotowac sie troche do najwiekszej biegowej im-
prezy firmowej w regionie. Przed nami jubileuszo-
wa — dziesigta — edycja NCDC Business Race, czyli
biegu sztafetowego 4 x 4 km. Druzyna sktada sie
z 4 osdb, a kazdy uczestnik ma do pokonania dy-
stans okoto 4 km Sciezkami Parku Kasprowicza
oraz Jasnych Btoni. Wszyscy zawodnicy otrzymajq
koszulke techniczng z logo firmy na plecach, nu-
mer startowy, a po ukonczeniu pamiqtkowy medal,
ktéry bedzie stanowit element wiekszej uktadanki.
Podobnie jak sztafeta stanowi jedng catosc i bez
jednego chocby zawodnika nie miataby szans za-
istnied, tak tez zdobyte trofeum dopiero po skom-
pletowaniu ma wyjgtkowg wartosé. Catosci dopet-
ni wspadlny piknik na Jasnych Btoniach z bogatym
pakietem cateringowym.

Wzorem lat ubiegtych — zgtaszaé mozna sie in-
dywidualnie lub catymi 4-osobowymi zespota-
mi. Zbierajcie zatem druzyny, wymyslajcie im
ciekawe nazwy oraz wybierzcie kapitana. Sposdb
zgtaszania zostanie przekazany za pomocg ogol-
nodostepnych kanatéw komunikacji wewnetrznej.
Czy i w tym roku bedziemy najliczniej reprezentow-
ang firmg? Liczymy na was.

08.06.2024 SZCZECIN

09.06-16.06.2024 - WIRTUALNIE - CALY SWIAT

DRUEVNE "*&‘r‘&'m“ W eoes02e

Do zobaczenia na Sciezkach biegowych, rowerowych i nie tylko. A moze spotkamy sie gdzies jako
kibice? Oby pogoda dopisywata wszystkim waszym planom i udato sie je aktywnie realizowad.
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Delikatny krem limonkowy
z boréwkami i mietq

Sktadniki:

e 500 g serka mascarpone

e odrobina mleka ryzowego (lub inne mleko
roslinne)

3-4 tyzeczki cukru pudru

sok z jednej limonki

skdrka z jednej limonki

300 g boréwek

listki miety

cukier puder do dekoracji

Uwaga konkurs:

Dla pierwszych 20 oséb, ktére podeslg nam zdjecie
lub skan prawidtowego rozwigzania, mamy prze-
widziane nagrody w postaci gadzetdw firmowych.

Na wasze rozwigzania czekamy do 16 kwietnia
2024 r. pod adresem komunikacjo@demant.com.
W tytule podajcie: DM — konkurs, a w tresci maila
rozwigzanie oraz wasze imie i nazwisko. Do dnia
30 kwietnia 2024 r. skontaktujemy sie ze zwyciez-
cami w celu przekazania nagrody.

Powodzenia!

Sposdb przygotowania

Serek mascarpone przektadamy do miski. Dodaje-
my sok z limonki, otartg skdrke, cukier puder i odro-
bine mleka ryzowego. Mieszamy wszystko na gtadki
krem, a nastepnie wstawiamy na chwile do lodéwki.

Schtodzony krem limonkowy delikatnie przektada-
my do matych miseczek, szklaneczek czy puchar-
kéw. Na wierzch uktadamy umyte borédwki (lub inne
sezonowe owoce), dekorujemy listkami Swiezej mie-
ty, a catosc obsypujemy cukrem pudrem.




Szum ciekawostek
o drzewach

Agata Skubich

Przechadzajgc sie lasem, warto
zanurzyc sie nie tylko w szumie
drzew, ale tez w ciekawostkach
o naszych przyjaciotach, ktérzy
towarzyszq nam podczas
spacerow. Drzewa kryjq wiele
biologicznych ciekawostek,
ktore wzbogacq nasze
przechadzki o nowe fakty.

CO2

Popularne wyobrazenie cyklu zycia drzew, sugeru-
jace, ze po ich $mierci nastepuje réwnowaga po-
miedzy emisjq a pochtanianiem COz, jest znacznie
uproszczone. W rzeczywistosci, drzewa odgrywajq
role gigantycznego odkurzacza CO2, magazynujqc
jego znaczne ilosci w glebie. Chociaz czes¢ gazdw
powraca do atmosfery po rozktadzie martwego
drewna, znaczna czesc¢ pozostaje w ekosystemie,
przyczyniajgc sie do powstawania wegla.

Wbrew powszechnej opinii, lasy nie sq neutralne
pod wzgledem emisji CO2. Drzewa odgrywajg klu-

czowq role w pochtanianiu tego gazu, a ich zdol-
nos¢ do gromadzenia wegla w glebie jest istotna.
Wspdtczesna dziatalnos¢ gospodarcza, szcze-
gdlnie wycinka drzew, zaburza ten proces. Natu-
ralny cykl gromadzenia wegla zostaje zaktdcony,
gdyz lasy sq regularnie wycinane, co prowadzi do
zwiekszonej emisji COx.

Koncepcja odnawiania laséw poprzez wycinke
starych drzew w celu zastgpienia ich mtodymi jest
kwestionowana przez najnowsze badania. Od-
kryto, ze starsze drzewa rosnq szybciej i sq bardziej
produktywne. Nie tylko nie sq ostabione czy chore,
a wrecz przeciwnie, sq efektywne i petne zycia. Za-
tem koncepcja odnowy laséw w celu przywréce-
nia im sit witalnych zdaje sie by¢ btedna. W obli-
czu zmian klimatycznych i potrzeby efektywnego
pochtaniania CO2, starsze drzewa stajq sie kluczo-
wym sojusznikiem. Koncepcja utrzymania laséow
w réwnowadze, zamiast ich ciggtego odnawiania,
zdaje sie by¢ bardziej sensowna w kontekscie wal-
ki ze zmianami klimatycznymi. Dlatego moze byc
konieczne pozostawienie laséw w spokoju, aby
wykorzystaé ich petny potencjat w pochtanianiu
i magazynowaniu CO2. Takie podej$cie moze przy-
nies¢ korzysci dla zdrowia laséw i dla catej planety.
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Chtodzenie sie drzew

Lasy, zwtaszcza mieszane, potrafig dostosowad
sie do warunkoéw klimatycznych. Sqg lasy, w kté-
rych na ubogiej w sktadniki pokarmowe glebie,
gdzie sosny byty jedynymi spodziewanymi rosli-
nami, dodano kilka bukéw w celu ztagodzenia
kwasnego odczynu igiet sosnowych. Mimo ze buki
uwazano za rosliny biocenotyczne, po kilku de-
kadach okazato sie, ze wydzielajg one delikatng
préchnice, gromadzqcq wode, co korzystnie wpty-
neto na wilgotnos¢ lasu. Te procesy sprawity, ze
buki zaczety dominowad, rosnqgc nawet ponad ko-
rony sosen. Zjawiska takie jak spocenie sie drzew
czy ich ,picie” deszczu mogg by¢ obserwowane
podczas burz i intensywnych opaddw. Buki, po-
siadajqce unikalne korony, mogq wykorzystywacd
deszcz do chtodzenia sie, a takze przekierowywad
wode ku korzeniom, co pomaga przetrwadé w okre-
sach suszy. W przeciwienstwie do tego, swierki,
bedgce gatunkiem nieadaptujgcym sie do bra-
ku wody, tracqg wilgo¢ podczas deszczu, ktérym
sq obficie oblewane, a ktéry potem wyparowuije.
Takie dostosowania $wiadczqg o zdolnosciach
drzew do wptywania na swoje otoczenie, zaréwno
pod wzgledem mikroklimatu, jak i retencji wody.

Charakter

Wzdtuz lokalnej drogi w Szczecinie znajdujg sie
trzy deby, ktére sq charakterystycznym punktem
orientacyjnym. Stojg one bardzo blisko siebie, ich
wiek mierzy sie w setkach lat, a odlegtos¢ miedzy
ich poteznymi pniakami to zaledwie kilka centyme-
trow. To, co sprawia, ze sq dla mnie fascynujgcym
obiektem obserwaciji, to fakt, ze rosng w identycz-
nych warunkach srodowiskowych. Jednak mimo
tego, zachowujq sie réznorodnie.

Przejezdzajqcy kierowca moze nie zauwazyd, ze to

trzy odrebne drzewa, zaréwno zimaq, kiedy sg po-
zbawione lisci, jak i latem, gdy sg pokryte bujnym
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listowiem. Ich korony splatajq sie, tworzqc jednolitqg
kopute. Cho¢ pnie stojq tak blisko siebie, ze mogty-
by wydawad sie czesciami jednego drzewa, to je-
sienig ukazuje sie, ze kazdy dgb zachowuje sie ina-
czej. Gdy jeden zaczyna tracié liscie, pozostate dwa
pozostajqg zielone. To zjawisko $wiadczy o tym, ze
kazde z drzew podejmuje indywidualng decyzje
o zrzuceniu lisci, zaleznie od swojego charakteru.

Decyzja o zrzuceniu lisci zalezy od wielu czynni-
kow, takich jak dtugosd dnia, temperatura i zbliza-
jaca sie zima. Jednak jesieniq, gdy naptywa ciepte
powietrze, drzewa, takie jak te trzy deby, muszq
podjg¢ decyzje: kontynuowad fotosynteze i maga-
zynowac kalorie czy zrzucié liscie i przygotowacd
sie na zimowy sen. Kazde z trzech drzew zdaje
sie podejmowad rézne decyzje w tej kwestii. Dgb
bardziej sktonny do zrzucania lisci reaguje szybciej
na zmieniajgce sie warunki jesienne niz te, ktére
pozostajg zielone.

Podobne wybory pojawiajg sie réwniez w przy-
padku pni drzew lisciastych i jodty pospolitej,
gdzie panuje zasada, ze pnie powinny by¢ dtugie
i gtadkie, bez gatezi w dolnej czesci. Jednak niektd-
re drzewa decydujq sie na wyhodowanie nowych
gatezi w tej strefie, co, cho¢ na poczgtku przynosi
korzysci, w dtuzszej perspektywie czasowej moze
prowadzi¢ do probleméw. Zdolno$é drzewa do
podjecia ryzyka zwigzana z wyhodowaniem do-
datkowych gatezi przy pniu swiadczy o jego indy-
widualnym charakterze i zdolnosci do adaptacji.

Powyzsze ciekawostki sprawiajg, ze z wiekszym
szacunkiem i pokorg chtoniemy kqpiele lesne wsrdd
naturalnych gigantéw. Pamietajmy, ze przechadzka
po lesie reguluje nasz uktad nerwowy i balansuje
stres w ciele. Spokojne i zakorzenione drzewa otulajq
nas swojg energiq i im wiecej o nich wiemy, tym cze-
Sciej chce sie je odwiedzad. Zatem mitego spaceru.




HOROSKOP iv-v

Wrdzbita Gwiazdomir

‘T’ Baran 21 marca - 19 kwietnia

Twoje zdanie jest dla ciebie bardzo wazne, choé czasem
zdarza sie, ze odpuszczasz w sprawach, ktére sq kluczowe,
umniejszajqc przed sobg ich wartosé. Najblizszy czas be-
dzie obfitowat w sytuacje, w ktdrych bedziesz musiat bronié¢
swoich racji i pomystéw. To dobra wiadomosé, poniewaz
gwiazdy teraz szczegdlnie bedq ci sprzyja¢ we wzmacnia-
niu twojej asertywnosci. Korzystaj z tego skrupulatnie, po-
niewaz ta moc zostanie z tobq na dtuze;j.

O Byk 20 kwietnia - 20 maja

Nie mozesz ciqgle patrze¢ wstecz, poniewaz nie zoba-
czysz tego, co masz przed sobq. Przed tobq szansa na
duzg zmiane, ale bedziesz musiat wykazac¢ sie wiekszg
wytrwatosciq niz dotychczas. Odczaruj przed sobq po-
razki jako co$ negatywnego, a przeskoczysz prég, o kté-
rym od dawna myslisz.

I[ Bliz'niqta 21 maja - 20 czerwca

Ktos lub cos, co ma negatywny wptyw na ciebie, podgza
za tobgq. Zatrzymaj sie i przeanalizuj, do czego doprowadzi-
1y cie ostatnio podejmowane decyzje oraz osoby z twojego
otoczenia. Przed tobq przynajmniej jedna decyzja o zakon-
czeniu czegos. Gwiazdy teraz dla ciebie swiecg najjasniej,
wiec bez problemu zorientujesz sie, co zrobic¢ — pytanie, czy
zdecydujesz sie to zrobié.

@ Rak 21 czerwea - 22 lipca

Po przeczytaniu tego horoskopu daj sobie 3 minuty na za-
stanowienie sie nad tym, jak spedzisz najblizszy weekend.
Jesli zdecydujesz sie na spotkanie ze znajomymi, bedzie
ono epickie i przyniesie wiele niespodzianek — niektore
mogq cie nawet zaskoczyé. Natomiast jesli energia dopro-
wadzi cie do odpoczynku w domu, oddaj sie absolutnemu
relaksowi. Zerwij z rutynq, zaproponuj sobie cos wyjqgtko-
wego. Obie te czynnosci natadujq cie energiq, jakiej jeszcze
nie doswiadczytes.

JI, Lew 23 lipca- 22 sierpnia

Czujesz, ze to dopiero poczqtek, a w catym tym wyscigu
nawet nie zwrdcites uwagi na to, ile juz osiggnates. Za-
cznij sie czesciej doceniad, szczegdlnie za mate rzeczy, bo
to one najczesciej umykajq, gdy jestes zapatrzony na tego
przystowiowego krdliczka. Zamienisz w ten sposdb poscig
w spetnianie sie.

TT]’ Panna 23 sierpnia - 22 wrzeénia

Jest wiele niewiadomych wokdt ciebie. Zbyt usilnie starasz
sie nad wszystkim zapanowac. Daj sie czasem poniesc,
ale uwazaj, zeby cie nie zniosto od twoich celéw i warto-
sci. W czasie wolnym skup sie na przyjemnosciach i re-
laksie. Stres zwigzany z twojg niejasng sytuacjg najlepiej
roztaduje aktywnosc¢ sportowa.

Q WGgG 23 wrzesnia- 22 pazdziernika

WezZ udziat w konkursie, sprébuj sit w przyjacielskiej ry-
walizacji — masz duze szanse na powodzenie. Caty ko-
smos ci kibicuje, wystarczy, ze sie przetamiesz i uwierzysz
w siebie. Swoim nastawieniem podziel sie z kims, a dobra
passa utrzyma sie na dtuzej. Pamietaj, ze energia nie zni-
ka w prézni, ta pozytywna réwniez.

TTL Skorpion 23 pazdziernika - 21 listopada

Lubisz muzyke, ona ,daje ci kopa” na treningu, przenosi
w inny swiat i jest twoim ukojeniem w trudnych chwi-
lach. Rozwaz uczestnictwo w wydarzeniu kulturalnym.
Twojej energii wyjgtkowo brakuje kontaktu ze szerszq
publicznoscig. Nie lekcewaz tej potrzeby, zaréwno festi-
wal jak i wieczér karaoke bedq tu dobrym rozwigzaniem.
Szukaj kontaktu ze sztukg.

)ZI Strzelec 22 listopada - 21 grudnia

Tak sie dobrze czujesz spedzajqc aktywnie czas, nie rezygnuj
z tego. Najpierw podziekuje ci twoje ciato, a nastepnie nawet
sie nie obejrzysz, a caty bedziesz promieniowaé w codzien-
nych sytuacjach. Kosmos napetnia cie wyjgtkowo dynamicz-
ng energiqg. Jesli jej aktywnie nie spozytkujesz, zaczniesz po-
padad w konflikty.

Y}O Koziorozec 22 grudnia - 19 stycznia

Szukaj okazji do wyciszenia sie i relaksu. Najblizszy
czas bedzie peten réznych wyczerpujgcych sytuacji. Je-
$li znajdziesz miedzy tym wszystkim balans, przejdziesz
przez ten okres bez szwanku. Na koncu czeka na ciebie
wyjagtkowa nagroda, ale bedzie wymagata od ciebie za-
angazowania w co$ nowego.

a2 Wodnik 20 stycznia - 18 lutego

Czas podsumowan juz za tobg, pora spojrzec przed sie-
bie i zadad sobie pytanie — na czym mi najbardziej zalezy.
Gwiazdy teraz szczegdlnie sprzyjajg wielkim zmianom
u kazdego Wodnika. Masz w gtowie cos, co od dtuzszego
czasu chodzi za tobq? Daj sobie szanse i podejmij prébe,
a wynikiem najprawdopodobniej mile sie zaskoczysz.

)‘( Ryby 19 lutego - 20 marca

W twoim Zyciu pojawity sie nowe osoby, nawet jesli do
tej pory ich nie zauwazytes. Analizuj doktadnie ich zacho-
wania, poniewaz wprowadzg do twojego zycia cos, na co
musisz sie przygotowac. W przeciwnym razie skutki tego
mogq okazad sie dla ciebie szokiem.
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Gotowi €¢

na rywalizacje?

Unikatowe bluzy
czekajq na zwycieskie
zespoty w konkursie

#DemantToMY

Méw‘
el eamuor

reamwoyj

#DemantToMY

Pokazcie sie
w mediach spotecznosciowych
i wygrajcie! ©

Wiecej informacji o konkursie znajdziecie wewnqtrz numeru.

#DemantioMY



